
תכנון תקציב משפחתי בתקופות מעבר הוא אחד המפתחות לשיקום כלכלי אמיתי ולבניית יציבות ארוכת טווח. לידה,
לימודים אקדמיים, פרישה מעבודה, גירושין או מעבר דירה - כל אלה הם אירועים שמטלטלים את ההכנסות, ההוצאות

ואת תזרים המזומנים, ולעיתים מצריכים גישה דומה למה שנהוג בתהליכי הבראה כלכלית בעסקים וחברות.

למה דווקא תקופות מעבר מסוכנות כלכלית למשפחה
תקופות מעבר נוטות לשלב שלושה גורמים בעייתיים יחד: עלייה בהוצאות, ירידה או חוסר ודאות בהכנסות, וחוסר זמן

ומיקוד לניהול תקציב. זהו שילוב שיכול לדחוף משפחות במהירות לצורך בשיקום כלכלי משפחתי, בדרך של קיצוץ
הוצאות חריף או הטבות יועץ משכנתאות פרטי ניהול חוב אינטנסיבי לאחר שנוצר נזק.

כשמסתכלים על משפחה כמו על עסק קטן, הרבה יותר קל להבין מדוע נדרש תכנון מוקדם. עסק שלא בונה תזרים
מזומנים ותחזית תזרים לתקופה של שינוי, מוצא את עצמו מהר מאוד בפני שוקת שבורה. אותו עיקרון עובד גם במשק

הבית, רק שהמחיר הרגשי גבוה יותר והטעויות נוטות להיגרר שנים קדימה.

עקרונות מתקדמים לתכנון תקציב משפחתי בתקופת מעבר
תכנון פיננסי מקצועי למשפחה בתקופה של לידה, לימודים או פרישה מתבסס על אותם כלים שעומדים בבסיס תכנית

הבראה של עסק: ניתוח מצב קיים, בניית תרחישים, הערכת סיכונים וגיבוש צעדי יישום. ההבדל הוא בשפה, לא במהות.
משפחה צריכה להתנהג בתקופת מעבר כאילו היא מעבירה את עצמה תהליך מלא של איך עושים הבראה כלכלית, גם

אם היא עדיין לא במשבר.

הגדרה מחדש של "יחידת הרווח" המשפחתית

בטרם בונים תקציב יש להבין מחדש מהי "יחידת הרווח" של המשפחה: מי מרוויח, כמה, מהם מקורות ההכנסה, אילו
הוצאות קבועות הופכות לבלתי רלוונטיות ואילו הוצאות חדשות נכנסות. עיקרון מוכר מעולמות ניתוח דוחות כספיים ודוח

רווח והפסד בעסקים משמש כאן כדי לנתח את משק הבית: לאן זורם הכסף, מה מחייב התאמה מיידית ומה אפשרי
לשינוי בטווח הבינוני.

בקרת תקציב משפחתית ברמת דיוק של עסק

אחד ההבדלים העיקריים בין משפחות שמצליחות לעבור תקופות מעבר בצורה יציבה לבין משפחות שנכנסות למשבר
הוא רמת בקרת תקציב. בתקופה כזו מומלץ לנהל בקרה חודשית ואפילו שבועית, ממש כמו עסק שנמצא בשלבי

הבראת חברות, ולעקוב אחר כל חריגה מהתקציב באמצעות עדכון תחזית.

הקבלה בין שיקום כלכלי משפחתי להבראת עסק
הניסיון בעולמות של ייעוץ כלכלי לעסקים וליווי עסקים במשבר מראה שניתן ליישם כמעט כל עיקרון מקצועי גם על

משפחות. ההבדל הוא בגודל המספרים, לא במבנה החשיבה. כאשר מתייחסים לתכנון תקציב ל"חופשת לידה", ללימודים
בחו"ל או לפרישה מוקדמת כמו לתהליך של תוכנית עסקית לעסק במשבר, רמת הניהול עולה משמעותית.

תזרים מזומנים משפחתי כבסיס החלטה

בדיוק כפי שעסק שלא מנהל תזרים מזומנים מדויק ימצא את עצמו במהירות בדיונים על חדלות פירעון ושיקום כלכלי,
כך גם משפחה. הצעד הראשון בתקופת מעבר הוא בניית תחזית תזרים חודשי מפורטת ל-12 עד 24 חודשים קדימה,

הכוללת צפי להכנסות, הוצאות חד פעמיות, תשלומי הלוואות ותשלומי חובה אחרים.

בדיקת נקודת האיזון של משק הבית
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כל עסק רציני מבצע בדיקת נקודת איזון כדי להבין באיזה מחזור הכנסות הוא מכסה את כל ההוצאות. משפחה בתקופת
מעבר צריכה לשאול את עצמה את אותה שאלה: מהי רמת ההכנסה הנדרשת כדי לכסות את כלל ההוצאות החדשות,

כולל הוצאות חד פעמיות כמו ציוד לתינוק, שכר לימוד, מעבר דירה או הסתגלות לשכר פרישה מופחת.

תכנון תקציב בתקופת לידה והגדלת המשפחה
לידה היא אחת התקופות הרגישות ביותר מבחינה כלכלית. הכנסה אחת לפחות עשויה להיפגע, ההוצאות גדלות,

והמרחב לקבלת החלטות שקולות מצטמצם. תכנון מוקדם יכול לחסוך למשפחה כניסה להלוואות מיותרות ולצורך
מאוחר יותר בשיקום כלכלי משפחתי.

מיפוי הוצאות חד פעמיות וקבועות סביב הלידה

השלב הראשון הוא בניית רשימת הוצאות מפורטת: ציוד ראשוני, עגלות, רכב מתאים, ביטוחים, טיפולים רפואיים, ימי
מחלה לא מתוכננים ועוד. כדאי להתייחס לקטגוריה זו כמו לחלק בפרק תכנון תקציב בתוך מסמך עסקי, ולבחון היכן ניתן

לבצע קיצוץ הוצאות מבלי לפגוע באיכות הטיפול ובבטיחות.

ניהול חופשת לידה כפרויקט תזרים

חופשת לידה היא למעשה פרויקט תזרים מוגדר בזמן, עם ירידה צפויה בהכנסות. כדאי להכין תחזית תזרים נפרדת
לחודשים אלה, לזהות "בורות תזרים" ולהחליט מראש האם יש צורך בגיוס אשראי, דחיית הוצאות או הגדלת הכנסות מצד

בן או בת הזוג. גישה כזו מצמצמת את הצורך המאוחר במימון מחדש יקר.

תכנון תקציב לתקופת לימודים אקדמיים או מקצועיים
כניסה למסלול לימודים, בין אם של אחד מבני הזוג ובין אם של הילדים )במיוחד לימודים בחו"ל(, מחייבת הסתכלות דומה

לזו של הכנת תוכנית עסקית לעסק במשבר. זהו פרויקט ארוך טווח שמשנה את מערך ההכנסות וההוצאות, ולעיתים
דורש בניית מודל כלכלי כמעט מלא.

הגדרת עלות כוללת של פרויקט הלימודים

על מנת לא להסתמך על תחושות בטן, מומלץ לבנות טבלת עלויות מלאה: שכר לימוד, מגורים, מחיה, נסיעות, ביטוחים,
ספרים, קורסים משלימים ועוד. גישה מקצועית בדומה לתמחור נכון של מוצר או שירות בעסק, תאפשר להעריך את

היקף הפרויקט ולבחון האם יש הצדקה כלכלית לטווח הארוך.

מימון, אשראי והימנעות ממלכודת חובות

אם יש צורך בהלוואות למימון הלימודים, מומלץ להתייחס לכך בכלים המקובלים של גיוס אשראי לעסק: השוואת
מסלולים, ניתוח ריביות אפקטיביות, בדיקת החזר חודשי ביחס להון חוזר המשפחתי, ובחינה האם נדרש מימון מחדש של

הלוואות קיימות כדי למנוע לחץ תזרימי.

תכנון תקציב לקראת פרישה מעבודה
פרישה היא שינוי מהותי בזהות הכלכלית של המשפחה. ממערכת הכנסות קבועות ממשכורת, עוברים להכנסות מפנסיה,

קצבאות, חסכונות והכנסות פסיביות אם קיימות. זוהי נקודת זמן שבה מי שלא נערך מבעוד מועד, עלול להזדקק לתהליכי
הבראה כלכלית מאוחרים וכואבים.

בניית תחזית תזרימית רב שנתית

בשונה מלידה או לימודים, פרישה דורשת הסתכלות ארוכת טווח. במקום תחזית ל-12 חודשים, יש לבנות תחזית תזרים
ל-10 עד 20 שנה קדימה, תוך התייחסות לשחיקת קצבאות, צפי לעליית יוקר מחיה, הוצאות בריאות צפויות והון קיים. זהו



מהלך המקביל ברמתו לתכנית הבראה עמוקה של עסק גדול.

קיצוץ הוצאות והתייעלות תפעולית במשק הבית

לקראת פרישה, כדאי לבצע תהליך של התייעלות תפעולית במשפחה: מעבר לדירה קטנה וזולה יותר במידת הצורך,
צמצום כלי רכב, בחינה מחודשת של ביטוחים, תקשורת, תשלומי מנויים והוצאות פנאי. כל צעד כזה הוא למעשה מהלך

של קיצוץ הוצאות במטרה לאפשר שיפור רווחיות של משק הבית לאחר הפרישה.

ניהול חוב, פריסת חובות והסדרים בתקופות מעבר
תקופת מעבר שלא תוכננה היטב עלולה להסתיים בהצטברות חובות. כאן נכנסים לתמונה כלים מעולמות ניהול חוב,

פריסת חובות והסדר נושים המוכרים מהבראת עסקים. משפחה שמזהה מוקדם את ההידרדרות יכולה לעצור את
הכרסום באמצעות תכנון מקצועי לפני שהיא מגיעה להליך משפטי של חדלות פירעון ושיקום כלכלי.

שלבי הבראה כלכלית כאשר החוב כבר פה

כאשר מצטבר חוב משמעותי כתוצאה מתקופת מעבר, כדאי לפעול לפי עקרונות שלבי הבראה כלכלית המקובלים
בעסקים: מיפוי מלא של החובות, דירוג לפי ריבית וסיכון, זיהוי הלוואות בעייתיות, בדיקת אפשרויות לאיחוד חובות, ומשא

ומתן יזום עם בנקים וגופים מלווים. במקרים מסוימים, יש היגיון בבחינת מימון מחדש של משכנתאות או הלוואות צרכניות
כדי לשפר תנאים.

מתי לפנות ליועץ להבראה כלכלית

כאשר המשפחה מרגישה שהמצב מורכב מדי לניהול עצמאי, רצוי לפנות ליועץ להבראה כלכלית. איש מקצוע שמגיע
מעולם ייעוץ להבראה כלכלית לעסקים יודע ליישם את אותם עקרונות על משק בית פרטי, לבנות תכנית הבראה

וללוות את המשפחה לאורך הזמן, בדומה לליווי עסקים במשבר.

איך בונים תכנית הבראה למשפחה בתקופת מעבר
משפחה שנמצאת כבר בעומס כלכלי בעקבות לידה, לימודים, פרישה או שינוי חד בהכנסות, יכולה וצריכה לבנות לעצמה

תהליך מובנה. בפועל, מדובר ביישום ידע קלאסי של איך עושים הבראה כלכלית על מציאות משפחתית, תוך התאמת
השפה והרגישות.

שלב 1: אבחון ומיפוי כלכלי מעמיק

השלב הראשון בתהליך הוא אבחון. הוא כולל איסוף דפי בנק, כרטיסי אשראי, הלוואות, חסכונות, ביטוחים, פנסיה,
התחייבויות עתידיות והערכה של הונך הנזיל והלא נזיל. בדומה לאבחון עסקי, זהו הבסיס לכל החלטה. בשלב זה

משתמשים בכלים של ניתוח דוחות כספיים כדי להבין את דפוסי ההתנהלות בפועל ולא רק את מה שנדמה שקורה.

שלב 2: הגדרת יעדים ומדדי הצלחה

בדיוק כמו בתהליך הבראת חברות, אין טעם להתחיל לפעול בלי להגדיר יעדים ברורים: באיזו רמת חוב רוצים להיות בעוד
שנתיים, איזו יתרת חסכונות ברצונכם לשמור, מהי רמת רמת החיים המינימלית שאינכם מוכנים לרדת מתחתיה, ומהם

המדדים החודשיים שיגידו אם אתם בדרך הנכונה.

שלב 3: קיצוץ הוצאות והגדלת הכנסות באופן מושכל

תכנית יעילה משלבת קיצוץ הוצאות לצד הגדלת הכנסות. בהוצאות, מתחילים בהוצאות שאינן קריטיות: מנויים,
שדרוגים לא הכרחיים, רכב שני, חופשות יקרות. בהכנסות, בוחנים שעות נוספות, עבודה חלקית של בן הזוג, ניצול

כישורים קיימים ליצירת הכנסה נוספת ומימוש נכסים לא חיוניים. המטרה איננה צנע בלתי נסבל אלא שיפור רווחיות
מתמשך של משק הבית.



שלב 4: בקרת תקציב שוטפת והטמעת הרגלים

בקרה שוטפת היא מה שמבדיל בין תוכנית תיאורטית לתהליך הבראה כלכלית אמיתי. מומלץ לקבוע "ישיבת הנהלה"
משפחתית חודשית, בה עוברים על התקציב בפועל, מעדכנים את התחזית, ומקבלים החלטות על התאמות. התהליך

מזכיר ליווי של עסק בתקופת משבר, רק שהפעם הדירקטוריון הוא המשפחה עצמה.

עלות תכנית הבראה לעומת המחיר של חוסר תכנון
משפחות רבות מהססות לפנות לייעוץ מקצועי בגלל שאלה על עלות תכנית הבראה. בעסקים, מקובל למדוד את ההחזר

על השקעה בתהליך כזה לאורך מספר שנים. גם במשפחה, השאלה הנכונה היא לא כמה עולה הייעוץ אלא כמה עולה
חוסר הייעוץ: ריביות מיותרות, הלוואות גרועות, קנסות, לחץ נפשי, ויתורים מאוחרים על איכות חיים בגלל החלטות

שגויות בתחילת הדרך.

לעיתים, פגישה אחת או שתיים עם מומחה בהבראה כלכלית מספקות תובנות שוות ערך לעשרות אלפי שקלים בטווח
הארוך. מי שמגיע מעולמות ייעוץ כלכלי לעסקים יודע למדוד ולכמת את הערך הזה, ומתייחס למשפחה כמו ללקוח עסקי

לכל דבר, עם יעדים ברורים ולוחות זמנים.

טיפים פרקטיים לניהול תקציב משפחתי מקצועי בתקופות מעבר
להתחיל לתכנן לפחות חצי שנה לפני האירוע המשמעותי כשהדבר אפשרי, בדומה להכנת תחזית תזרים עבור

עסק.

ליצור טבלה אחת מרוכזת לכלל ההכנסות וההוצאות, כולל התחייבויות עתידיות, ולראות את התמונה השלמה
כמו דוח רווח והפסד משפחתי.

להגדיר "כרית ביטחון" של מספר חודשי מחיה, במיוחד לפני יציאה לחופשת לידה, לימודים או פרישה מוקדמת.

לבחון אפשרות למימון מחדש של הלוואות יקרות עוד לפני תחילת תקופת המעבר, כדי להקטין הוצאות מימון.

להימנע מקבלת החלטות גדולות )רכב חדש, שיפוץ משמעותי( במקביל לאירוע מעבר גדול אחד לפחות, אלא
אם הוא מגובה בניתוח כלכלי מקצועי.

להתייחס לכל חריגה תקציבית כסימן אזהרה מוקדם ולהיכנס למוד של הבראה כלכלית ממוקדת לפני
שהמצב מחמיר.

לאמץ גישה עסקית למשק הבית: שיח פתוח, נתונים שקופים לשני בני הזוג, וקבלת החלטות מושכלת ולא
אימפולסיבית.

תכנון כלכלי מקצועי כבסיס לשקט נפשי בתקופות מעבר
משפחה שמבינה שתכנון תקציב בתקופות מעבר דומה באופיו לתהליך של הבראת חברות, תבחר להתנהל בגישה של

ניהול ולא בגישה של כיבוי שריפות. שימוש בכלים מקצועיים כמו תכנון תקציב, בקרת תקציב, ניהול תזרים, ניתוח
התחייבויות ונכסים, ובמידת הצורך הסתייעות באנשי מקצוע, מאפשרים להפוך אירועים מטלטלים להזדמנות לבנייה

מחודשת ולא למשבר מתמשך.

בין אם אתם עומדים לפני לידה, שליחת ילד ללימודים, שינוי קריירה משמעותי או יציאה לגמלאות, עצם האימוץ של
חשיבה כלכלית עסקית על המשפחה יוצר רמת וודאות גבוהה יותר, שליטה טובה יותר במשאבים, וסיכוי גדול יותר להגיע

לעתיד שבו אין צורך בתהליכי שיקום כלכלי משפחתי, משום שהמשברים נוהלו מראש ולא רק טופלו בדיעבד.

גיל פיננסים מאסטר להצלחות בע"מ

גיל אשר לוי, לשעבר מנהל בכיר בבנק לאומי, מלווה משפחות ועצמאים בתכנון משכנתא ובהשוואת הצעות מהבנקים.

במשרד בנס ציונה אפשר גם לבדוק כדאיות של מיחזור משכנתא ואיחוד הלוואות, לקבל ליווי לאחר סירוב מהבנק ולבחון



משכנתא הפוכה לגיל השלישי.

כתובת המשרד · הנפת הדגל 5, נס ציונה, בניין צבי צרפתי, קומה 2

טלפון המשרד · 08-6100790

גיל אשר לוי · 052-3441126

ענת, מנהלת המשרד · 054-5020452

Gil@gilfinance.co.il · דוא"ל

gilfinance.co/he · אתר האינטרנט

שעות פעילות

א׳ וב׳ 09:00-19:00

ג׳ וה׳ 09:00-16:00

ד׳ 09:00-18:00

tel:+97286100790
tel:+972523441126
tel:+972545020452
mailto:Gil@gilfinance.co.il
https://gilfinance.co/he

