Ol OIKOVOLKEG £KOETELG KAl OL LOOAOYLOMOL £XOUV [ OLAUTEPOTNTA TIOU GUXVA UTIOTIHATOL A&V Elval amAWG
apBpol kot mivakeg. Eival n agrynon tng OKOVOWIKAG LYELOG ULOG ETIXEPNONG, YPOUMEVN O YAWOOO TIOU
TIPETIEL VOl OVTEXEL OE VOULKO, AOYLOTIKO Kall eTTEVOUTIKO €Aeyx0. ‘OTav auTh N a@rynon TEPVAEL QTIO UL YAWOOX
o€ GAAN, N TOPAWLIKPN OOAQPELD UTTOPEL VO HETATPATIEL 08 KOOTOG, XOMEVN guKalpiot 1} OQKOUN KL O€ VOWIKN

Stapdxn.

‘Ocol SO0UAEVOVE XPOVIA UE HETAPPATELG OLKOVOMIKWY KEIUEVWVY TO EXOUHE SEL 0TNV TIPAEN: ETALPELD TIOU XAVEL
EMEVOUTIKO VOLOPEPOV ETELBH O METAPPOOUEVOC LOOAOYIOMOG TNG MOLAlEL «@PTWXOG» N QVTIPATIKOC,
Eevodoxelakn oAvoida mou gppavilel AavBaopeva (Sl kepaAata og ayyAlkd evnuepwTikd SeAtio, birth up ou
koBuotepel XpnUaTtodoTNoNn AOYyw TPOXEPQ HETApPaon TITAwv omouvdwv Alpha Ermis peTo@paopévwy

ONMELWOEWV ETI TWV OLKOVOULIKWY KOXTOOTATEWV.

H aglomiotia tpog toug emevduTEG, €18k o SleBVEG TiEPIPEAAOY, Sev KpiveTal HOVO OO T ATIOTEAECUATO.

Kpivetat kat amod to mwg autd TopovoldlovTal, OE IOl YAWOOO KOl [E Ttola akpifeLla.

MNati n peTaPpaon olkOVOUIKWY KOETEWV Elval TOCO Kpilolun

O emevduTtng 1oV SLaPACEL POt OLKOVOULKH €KOEON O PETAPPOON Sev €XEL TIPOOPACN OTO TIPWTOTUTIO KEIUEVO,
oUTe Xpovo va Paéel Slevkplvioels. Baoiletal oe autd Tou PAETIEL PUTIPOOTA TOU. AV N HETAPPOON Elval

OLOVVETING, AOAPAG A AavBaopeévn, TOTE:

® gite Ba vtOTIUACEL TNV eTaLpEia, BewpwvTag OTL N Sl elvat AoVVETAG
® gite OO UTIEPEKTLUNOEL TNV €TALPELR, OTNPLLOMEVOC O OVOKPLRN EKOVQ, KATL TIOU UTTOPEL VAl YupioeL evavTiov

™G apyodTEpP

ESw Pploketal n ovoior n PeETAPPOCN OKOVOUIKWY ekBeoswv Sev gival amAwg yAwaoolkn vmnpeoia. Eival
KplOoloG Kpikog oOTn oxéon epmIOTOOUVNG METAED eTalpeiag katl emevduth. ‘Otav ouvepyalOPOOTE e
ETUXELPNOELG 0TN OeooaAovikn cAA& Kot o OAn TNV EAAGSa, BAEmoupe TO0O cuxva To Bépa TNG YAWOOOG

UTTOTIHATOL UTIPOCTA OE «UEYAAEC» OTPATNYIKEG ATIOPATELC,

H epmelplar Seiyvel OTL Pl EMAYYEAUQTIKY, TEKUNPLWHEVN HETAPPaON KooTilel aoVyKpLTa AlyOTEPO amod Tnv

mopapkpr aotoxio o due diligence 1§ og agloAdynon amd fund, Tou pmopei va kKAovigelL TN eumioTooUvn.

H 81attepoTNTA TWV OLKOVOULKWY OpWV

OLKOVOLKEG €KDETELG KAl LoOAOYLOpOL KPpUBOUVY THOW OO PAWVOUEVIKA OTAEG AEEELC OAOKANPO VOULKO KOl
AOYLoTIKO @opTio. H A&En «amoBspatiko», yia tapddetypo, dev amodidetal mavta 1o idlo ota ayyAkd. AANo
«reserves», Ao «retained income», &ANO «provisions». MIKpr] @ALVOUEVIKA Slapopd, TEPAOTI ETUTTWON YLX

Tov avoAuTn Ttou StaPadel Tnv €kBean.


https://himaira.gr/episimes-metafraseis-dimosion-eggrafon-pliris-odigos-egkyrotitas/

Avtiotolxa, 6pol OTWG:

* «avoBoANOHUEVOC (POPOC»

®  EMOVEKTIHNGON TIayiwv»

* «TIPOPAEYPELG VIO ETILOPOAELG OTIAUTAOELG»
* «avayvwplon ec6dwv»

®  «XPNMOATOOLKOVOULKE pETa SLoBETIUa TTPOG TIWANCN»

Tpénel va amodidovtal pe amOAUTN CUVETELY, CUUPWVA [E TO AOYLOTIKO TIAGIOLO TIOL eOPUOLEL N eTALPELDL.
AMa tpoTLTIA LoXVoLV ata EAANVik& Aoytotikd Mpotuma, dAa ota AMXA (IFRS), dGAAa 0g TOTIKEG (POPOAOYLKEG
SnAwoelg. O peTa@paoTng TIov XelpildeTal TETOl Kelpeva oeidel OXL LOVO va yvwpilel TN YAWOOQ, OAAG KOl va

glval eEOIKELWUEVOQ JIE TO AVTIOTOLXO AOYLOTIKO TIEPLRAAAOV.

AUTOC glval Kot 0 AOYOC TIOU Ol PETOPPATELG OLKOVORIKWY KEWUEVWY SEV TIPETIEL TIOTE VO AVTILETWTII{OVTOL OOV
VEVIKEG METAPPACELS KELpEVOU. Xpetalovtal e&eldikevon, yWwoelg, Tpoofacn os a&lomota yAwooapla Kal,

OaVLIKE, OUVEPYQOTL e AOYLOTEG I} OLKOVORLIKOUG CUKBOVAOUG OTAV TIPOKUTITOUV OUPLBOALEC.

ATtOo Ta AoyloTika BiBAia 0TIG ETMEVOUTIKEG ATTOPATELG

2TIG OLVAVTAOELG HE €TALPEieg IOV avalNTOVV €TTEVOUTEG OTO EEWTEPLKO, TO EPWTNHX TIOU ETMOVEPXETAL Elval
mavTa To 810: «Mo6oo Tpénel va emevOUOOVUE 08 HETAPPOON; Agv lval amAwg TUTILKO;». H gumelpia amd €pya

peoaiwv Kol HeydAwV eTiXELPROEWV Selxvel OTL akpLPwG eSw KpiveTal N cofapdTnTa TNG TIPOETOLLATLOG TOUG.

‘Eva emevduTiko fund mou e€etdilel piar EMnVIKA eTatpeior Sev Bar PElVEL LOVO OTOLE LOOAOYLOMOUE. Oa {NTAOEL
TIANPELG OLKOVOULKEG EKOEOELG, ONUELWOELG, EKOETELG OPKWTWV EAEYKTWY, TIOAEG (POPEC KOL ATOOTIACUATA OO
oupPaoelg i VOULIKA Kelpeva. ESw ouvdéovtal dpeoa:

® UETAPPAOTELG OLKOVOULKWY KELPLEVWV

® LETAPPATELG VOULKWV EYYPAPWV

® UETAPPAOTELG SNUOCIWY EYYPAPWY, OTIWG KATAOTATIKE, TiloTtoTtoNTIK& FTEMH, popoAoyikd éyypapa
‘Oco Tlo KoBOpPr, OUVEKTIKA Kol emionpa omodektn eival n HETAPPOON, TOCO AlyOTEPEC £pWTNOELG B

mpokVYouv otn Stadikaoior eAéyxou. Kol outd peTa@PALETOL O TOXVUTEPEG SLOTPAYHATEVOEL, HULKPOTEPO

KOOTOG CUMPOVAWY Kal VWNAOGTEPO eTtited0 gumioTOOVVNG.



H onpaocia tTnG ouvémeLlag: amo 0poug HEXPL HopPoTIoinan

Ot emevouTég Kat ot gUPPBoVAOL Toug SLaBdlouv TTOANEG SeKASEC OIKOVOLKEG ekBETELg TOV Xpbdvo. MabBaivouv va
Eexwpldouv ypriyopa TO TIPOCEYHEVA KE(LEVO OO TA TIPOXELPQ. H OUVETEI OTOUg OPOUG CAAX Kal OTN

poppoToinan, eival kplowun.
Y€ POt KOAX EKTEAEOUEVN HETAPPOION OLKOVOUIKWY EKOETEWV:
0 {810g 0pog amodidetal pe Tov (810 TPOTIO 0 OAO TO Keipevo, aTtd TOV LOOAOYLONO HEXPL TIG ONUELWOELG

N SOUN TWV ONMELWOEWY AKOAOVOEL TILOTA TO TIPWTOTUTIO, WOTE VA UTTOPEL KATIOLOG VO SLOCTOVPWTEL OTOLXEX
oL mivakeg £xouv kabopn, evavayvwaotn Slataén, xwpeilg apOuntiké A&ON, «KOUPEVEC» OTAAEG 1 PTIEPOEUEVEG
MOVASEC HETPNONG TA WNEIO, TA KOUUATA KOL OL TEAELEG TIPOTAPOLOVTOL GTOUG KAVOVEC TNG YAWCTOE OTOXO0L

(Yo Topadely o, StapopeTiki Xprion Sekadikwy atnv EAAGSa Kal 0TI ayyAOPWIVEG XWPEC)

H ouvémela opwg Sev eivatr povo texvikd Atnua. Eival kot Bgpa eikovag. M etatpeiar ou spgpavidel
TIPOOEYHEVEG OLKOVOULKEG OVAPOPEG OTA AYYAIKE, YEPUAVIKA 1 GAAN YAwaooa, Seixvel OTL 0€BeTaL TOV XPOVO Kol

TN ooPapOTNTA TOV €TEVOUTH.

ETUKUPWHEVEG KAL EMIONHEG HETAPPATELG: TTOTE X PEL&{ovTal

Y& TIOAAEG TIEPLTITWOELG, ELOIKA OTAV OLKOVOULIKEG KATAOTACELG KOTATIOeVTaL 08 SNUOOLEG OPXEC, XPNHATIOTPLX
N Tpameleg TOV eEWTEPLKOY, SEV QPKEL P OTIAR LETAPPOON. XPEA{OVTOL ETILKUPWHUEVEG HETAPPATELG, SnAadh

ETONMEG LETAPPATELG TIOU (PEPOUV VTIOYPOPH KOL PPAYISa TILOTOTIONIEVOU LETAPPAOTA 1 XpHOSIOU PopEQL.
Ol ETUKUPWHEVEG LETAPPATELG XPNOLULOTIOLOVVTAL CUXVA OF:
oupPaoelg Savelopov pe Egveg TpATeeg

SLOOVVOPLOKEG OUYXWVEVTELG 1) ATIOPPOPHTELG KATOXWPLOT ETALPELWV 1] UTIOKATAOTNUATWY OTO £EWTEPLKO

SLaywVLIoPOUG KAl TIPOCKANTELG EVOLOPEPOVTOG SLlEBVWV OpYaVITUWY

Exkel, n mopopkp amokALoN omd TO TPWTOTUTIO PTtopel va dnuiovpynoetl {NTNUa eykupotntag. Edika dtav
oLVSUVALOVTOL OLKOVOMIKA OTOLXEIX HE VOMIKOUG OPOUG, O HETAPPAOTNG XPELA(ETOL EUTELpi KAl 0Toug SVO
TOMElG. ‘OXL MOVO HETAPPATEL VOUIKWY EYYPAPWY 1N HOVO UETAPPAOCELG OLKOVOULIKWY KEIHEVWY, OAAX O

OUVSUAOPOG TOUG OTNV TIPAEN.

2710 eAANVIKO TIEPLREAAOV, OTIOU ouXVA (NTOVVTOL OKOWN KOL TIAPAAANAEG KATAOETELG 08 EAANVIKA Kl ayYALKS, O
ETIOYYEAPOTIOG PETAPPATTNG OPEiAel VO yWwpIleL TIG amatTAOELG KABE OpyavIoHOU, aTtd Ta SIKOOTAPLX LEXPL TA

EUTIOPLKA ETILUEANTHPLOL

H ye@UpwWON OLKOVOUIKWY, VOULIKWVY KOL TEXVIKWVY KELHEVWV

Mua tapevvonon givat 0Tt n etatpeion XPelaleTaol «GAAOV HETAPPOOTH YLO T OLKOVOULKE, GAAOV YL TO VOUIKE,
GAAOV YL TO TEXVIKO». XTNV TIPAEN, T £pya VPNAAG TIOAUTIAOKOTNTAG QTMALTOUV OHASA, OAAG KOL KEVTPLKO
OUVTOVIOMO. ‘OTav, Yl TIOPASELYUR, M BlOpNXaVIKn eTixeipnon otn Oeo0aAovikn €TOUALEL EVNUEPWTIKO

VAIKO YLal ETIEVOUTEG TOU €EWTEPLIKOY, TO TIOKETO TEEPAABAVEL oUVAOWG:
OLKOVOLKEG EKDETELG KOl LGOAOYLOHOUG

TEXVIKEG TIPOSLOY POUPEC TIPOTOVTWY CUMPACELG TIPOUNOELWV 1] CLVEPYATLWY VALKO LOTOCEAISAG T€ TIOAAEQ

YAWOOEG SNUOoLA £yypaPa, OTIWG AdeLeG AstToupyiag, TEPIBOANOVTIKEG LEAETEG, TILOTOTIOINTIKA



ESw pmaivouv oTo oty vidl ol PETAPPATELG TEXVIKWY KELPLEVWY, Ol LETAPPATELG LOTOTEAISWY, Ol HETAPPAOTELG
Snuociwv eyypdpwv, OAa gs CUVOUVOOUO HE TA OLKOVOMULKA. AV OL OUASEC PETAPPOAONG OEV OUVEPYAOTOUV
OWOTA, TIPOKUTITOUV (POLVOUEVIKA HULIKPEC, OAAA OUCLOOTLKEG OOUVETIELEG. AAOC OPOC OTA TEXVIKA (PUAAGSLQ,
GAAOG O0TNV LOTOCEAISO, GANOG OTIG CLMPAOELG. Mo évav EEvo emevduTh, aUTO PTOPEL Vol PaiveTol WG EANELPN

opydvwong.

‘Otav n €uBVVN CUYKEVTPWVETAL OE EUTIELPO CUVTOVLOTH HETAPPATEWVY, TIOU SlaxeLpileTal eviaia y\woodpla Kal
OTWA, N EIKOVA TNG ETALPELNG TIPOG TA EEW YIVETAL SEKA (POPEG TILO ETIAYYEAUATIKE, E TIOA) UIKPOTEPO TIEPLOWPLO

1= (A&Bovc).

MeTa@PAOELG KOl YEWYPOPIKH EYYUTNTA: | EUTIELPIX ATIO TN
Ogocalovikn

H @uokn eyydtnta mailel poAo, €8IKA 0t TOAELG MHE €VTOVN ETUXELPNMOTIKY SpaotnpldTnTa, OMWE N
OsoooMovikn. H ppaon «Metagppaoelg Osaoodovikn» v a@opd amAwg tn SlevbBuvon evog ypageiov. Apopd
™ duvaToTNTA Vo KOBIOEL O OLKOVOULKOG SLEVOLVTNAG HE TOV HETOAPPOOTH, VO €ENYNOEL IOLALTEPOTNTEG TOV

KA&SOUL, va AUOOLV amopieg TAVW O€ TIPAYUATIKA £yYPOPaL.

Y& €pya OTIOU €X0UHE KANOEL Vo LETAPPATOUE TIAIPN OLKOVOULKA TIAKETA YLo EEAYOPEG 1 XPNUATOSOTHOELS, N
SduvvatdTnTa PUOtkAg ouvavinong pe tov CFO ékave TN Slo@opd. e WO OUYKEKPLPEVN TEPITTWON, OF
Bopnxavio Tpo@ipwy, n S {wong ouvlATnon omokKGAUWE OTL KATOOL Aoyaplacpol  omoBepdTwy
Asitoupyovoav otnv TPaEn wg epyoleio Staxeiptong kvdvvou TpwTtwv LVAWV. Xwplg auth tn Steukpivion, n

oTtAN PETAPPOON, BaolopEVn HOVO OTO Keipevo, Ba €8ve AdBog elkdva yia Tn SO KOOTOUE TNG ETALPELNG,.

H Suvatdtnta moapddoong HETAPPATEWY OTOV XWPO O0G, E8IKA YlO ETALPEIEG HE HEYOAO OYKO £YYPAPWVY,
TIPOOPEPEL TIPOKTLIKO TIAEOVEKTNHA. Agv glval OAa T apXelat YNPLOK, oUTE OAEG OL UTIOYPAPEG UTTOPOVV VX
TePLIHEVOLY. H ouvSuaaopévn Tapox UTINPECLWY, e TTIHPOAXPr) Kol TapAdoon YUOIKWY PAKEAWV, EEOLKOVOEL

XPOVO O€ KPIOLUEG PATELC.

ATIO TA MTUXIX HEXPL TLG EMEVOUTIKEG TIPOUGLATELG

H mopeia plog etatpeiog mpog TNV ayopd ke@oAaiov omoviwg EEKWVA aTO TIG OLKOVOULKEG €KOEOELG. TuXVA
EeKVA Ao KATL TIOAV TILO ATTAO: amtd TN HETAPPOON PLOYPAPIKWY, TITUXIWY, akadnpaikwy TitTAwv. EWSikd otov
n SlokNTKA opada TEPAaUPAVEL OTEAEXN e SLEBVN epmelpla, Ol LETAPPATELG TITUXIWV KOL Ol OKOSNUOIKEG

METAPPATELG OTIOKTOUV POAO OTNV GUVOALKN EIKOVA TIOU ATIOKOILEL EVOag ETTEVOUTAG.

‘Evag emevbutAg TOU PAETIEL TIPOOEYHEVD, OWOTA OMOSISOMEVA TITUXIX KOl TIAVETILOTNULAKOUG  TITAOUG,
avTAapBaveTal OTL N eTalpeior Sev a@rvel Aemtopépeleg otnv TUXN. ‘Otav, otn oUVEXELR, AXPEL OLKOVOLKEG

€KOEOELG pE aVTIOTOLX O TIPOOEYHEVN HETAPPAON, N EPTILOTOOVVN £SpALWVETAL OXESOV PUOLKA.

Ol akaSNUAIKEG HETAPPATELG KOL Ol HETAUPPATELG TTTUX WV eV elval TUTIIKOTNTA, EWSIKA 08 KAASOUG UE EVTOVO
know how, émwg n Blotexvoloyia, n evépyela r N mAnpooptkn. O emevdutng BéAel va yvwpilel OxL povo tTa

VOUHEPQ, OAAG KOl TIOLOL TOL TIXPAYOUV, TIOLX (VO 1N OPASA THoW Ao TA ETILXELPNUATIKA OXESLAL.

lXTPIKEG KAL TEXVIKEG LETAPPATELG OE ETALPEIEG UYEIOG KOL PAPHAKOU

Ye eTapeieq Tou KAASOU uyelag 0 TLUVSVAOUOC OLKOVORLIKWY EKOE0EWV E LATPLKEG KOl TEXVIKEG TIANPOYOPLEG
glval dlaitepa amatnNTIKOG. Ekel OTIOU EUTIAEKOVTOL LATPLKEG HETAPPATELS, HETAPPATELG TEXVIKWV KELLEVWV (YL
MNXOVAHOTO, GUOKEVEG, TIPWTOKOA), KaBWG Kat awoTtned puBpLoTIKA TIAaiol, To TEpOwPLo AdBoug oxedov

pndevicetat.



Y& VOl (POPUOKEVTIKO task, ylx Topdadelyua, n OKOVOULKY €KOEON TEPLEIXE EKTEVEIC OVOPOPEG OE KAWVIKEG
SOKIUEG, TIATEVTEG KOl PUOULOTIKEG EYKPIOELG. O HETAPPAOTHG OLKOVOULIKWY OPWV ETIPETIE VO GUVEPYOOTEL OTEVA
pe EELBIKEVIEVO LOTPLKO PETAPPOOTH, WOTE OpoL OTIWG «pharmacovigilance», «destructive activities», «segment
Il clinical trials» va amod000oUv pe atpikr akpifela, xwpig va xabel n oikkovoulkn Sidotaon (kOoTog SOKIUWY,

MEANOVTIKEG UTIOXPEWOELG, TILOOVECG ATTOLN LWOELC).

H ouppetoxn os tétola €pya Selxvel OOO €MIKiVOUVO €lval va avTILETWTII{OVTOL Ol PETOPPATEL, WG OTIAN
YAwaoaolkn &oknon. ‘Otav éva AdBoG o€ LaTPLKH HETAPPAON UTIOPEL VO EXEL KALVIKEG ETUTITWOELS, KOL éva AdBog o€
OLKOVOUIKN) HETAPPOON UTIOPEL VO OTPERAWOTEL TNV ATOTIUNON WLOG ETALPELNG, N ETTAYYEAUATIKOTNTA TIOVEL VO

elvat emAoyn. Mvetat tpoumdOeon.

Wnplakn elkOVa: LOTOOEA IS X, ETTEVOUTEG KOl CUVETTELX

O1 okovouikég ekBEoelg Sev (ouv Tia POVEG TOUG OE EVTUTIN HOPQPN. TUVOSEVOVTAL ATO ETALPLKEC LOTOOEAISE,
microsites ylax emevOuTEC, EVNUEPWTLIKA electronic mail kat Tapovoldoelg. Ol PeTaPPATELG LOTOOEAIS WV Eival Tl

QVOTIOOTINOTO HEPOG TNG ETTEVOUTLKAG ETILKOWVWVIOG,

Y& TIOAAEG eTaupeieq Tov amevBuvovtal o€ §Evoug emevouTeg, PAETEL Kavelg To €€G Tapadogo: eEPETIKA
TIPOCEYMEVEG OLKOVOUIKEG OVAPOPEG OTA AYYAKY, OAAX TIPOXELPN METAPPACN TOU TUAMXTOG «Investors» ato
site. ANV Ag{mtouv €vOTNTEG, OAAOU UTIAPXOUV TIAPWYNHUEVA Keipeva, cAAoU eppavidovTal aplBuol ov dev

OUHPWVOUV HE TIG ETIIONUEG EKDETELC.

‘Eva eviaio TAAVO PETAPPACEWY, TIOL OLVTOVI(EL HETAPPAOTELG LOTOCEASWVY HE TIG ETIONUEG OLKOVOULKEG
ekB€oelg, eplopidel TV atogia. O emevduTtng Tou PAETEL TOVG (Sloug aplBpovg, Toug (Sloug opLlopoUg Kal TNV
(Sl oporoyia otnv otooeAida kot 0To emionuo pdf, amoKT& peyoAUTEPN OlyoupLd TIWG N €TALPEi AslTOUPYEL

pe Sladikaoieg kat OXL ATTOOTIAOUATIKA.

A0S IKOOIEG TTOLOTNTOG OTIG HETAPPATELG OLKOVOULKWVY KELUEVWV

‘Otav pa eTatpeion avaldntd cUVEPYATN YLO LETAPPATELG OLKOVOULKWY KELLEVWY, TO KPIolo epwTnpa Sev eival
MOVO «Ttd00 KOOTI(E N «OE TIOOEG HEPEC TIAPASISeTE». TO OLCLACTIKO EPWTNUX Elval «TtwG SloaPaAileTe TNV

ToLOTNTON.
‘Eva aglomioto oxnua epyaciag mepthapfavel ouvnBwg Ta €€ng otadio

1) Av&Auon VAIKOU KOl OPLOPOG OMOLTACEWY: OE TIOLX AOYLOTIKA& TpoTuTia PaciovTal ol ekBEoelg, og ToLoug

amevBuvovTal Toleg YAwooeg XpeldlovTal, av Ba amattnOouV EMIKUPWHEVEG HETAPPATELC.

2) Anpovpyla A TPOCOPHOYH YAWOTOPIoU: KaTaypa@r PAckwy 0pwv OTa EAANVIKA Kal 0Tn YAwood otdxo, o€
ouveEPYOTia E TOV OLKOVOLKO SleuBuvth 1 Tov Aoylotn TG eTatpeiag. 3) Metdppaon amo eEelOIKEVEVO
METOPPOOTN: LOAVIKA pe OTOSESELYUEVN EUTIELPLO OF PETAPPATELG OLKOVOLIKWY KELLEVWVY KOL OXETIKN
katapTion. four) AsuTtepog éAeyxog (revision): amd SLAPOPETIKO UETAPPAOTH 1 ETUEANTH, EOTLOCWEVO OF
aplBpovg, opoloyia kal cuvemela. five) TEAKOG EAeyxog pop@oTioinong: emiPefaiwaon OTL TVAKEG, ONUELWOTELS,

TIXPATIOUTIEG KAl aplBpol Taptd{ouv 0TO TIPWTOTUTIO.

‘Otav autd T OTASIt AKOAOUBOUVTAL [E OUVETIEL, TO ATOTEAEOHA Elval EpPavWG avwTepo. O TeAdTNG TO
kotoAafaivel ouvnBwg dtav TIPETEL VO OTEIAEL TO VAIKO O€ TPITOUG GUPPOVAOUE OTO eEWTEPLKO, KOl Sev SEXETAlL

EPWTACELG TOL TUTIOU «TL EVVOEITE £6W;», «€l0TE BEPALOL OTL AUTA TA VOUUEPD £Vl OWOT;».

Mpaypatika A&On, TPAYHUATIKEG CUVETIELEG



Y& €pya TIOL KANOAKOUE Vo SLopOWOOUVHE EK TWV VOTEPWY, T AAON O UETAPPATELS OLKOVOULIKWY £KOETEWV

€YV TIOAD OUYKEKPLUEVEG OUVETIELEG. MEPIKA XOPAKTNPLOTIKA TTapadelypata:

M etatpeia texvoroyiog eixe peTa@pdosl «duAa Taylo» wg «tangible assets» avti yia «intangible resources».
2TOV OYYAIKO LOOAOYLOHO, N EKOVA £8eLXVE OTL N eTALpEiat €ixe TIOAY HEYOAVTEPO OYKO LAIKWV Ttayiwv ar’ o,Tt
oTNV TPAYHATIKOTNTA. O &EVOog avoAUTAG €Elve pe AavBoopévn evTUTTWON YL TO ETIXELPNUATIKO HOVTEAO,

MEXPL VO {NTNOEL SLEVKPLVIOELC.

Y& &AAN TepimTWon, HETAPPAOTNKOV AavBaouéva oL «TIPOPAEPELG Yl ammOdNILWOELG TIPOCWTILKOV» WG «reward
already paid» avti yw «provisions for worker merits». XTI OnpeElWoEl, N eTapeian €0€lXVE HIKPOTEPES

MEAAOVTIKEG UTIOXPEWOELG, KATL Ttov o€ due diligence g€étaon BswpriBnke cofapr aguvemELa.

Tétowa AGBn Sev TpokUTTOLVV amd Kokr TPoBean. MpokuTtouv amod eANelPn e&etdikevong kat Stadikaotwyv. O
METOPPOOTNG XWPIG EUTIELPIO OE OLKOVORLIKA KELLEVO UTTOPEL VO TIEDEL TNV TIayldA TNG «AOYIKNG» HETAPPAONG,

XWpIg va eAéyéel Twg amodideTal emionpa 0 0pog 0To avTioTolXO AOYLOTIKO TTAQLTLO.

‘OTav 1 HETAPPOOT YIVETHL CTPATNYLKO EPYXAEiIO

H ovotnuotiki emévduon os eMayyeAUOTIKEG HETAPPAOELG Sev glval pOVO Guuva amévavTl o Tilava AdOn.
Mmopel va yivel kot oTtpatnylko TAsoveEKTNpa. Etaipeieg ou StaBétouv TARPN, KOAG HETAPPOATUEVO TIOKETA
OLKOVOMIKWY €KOEOEWYV, EVNUEPWTIKO VAIKO Kol LoTOooeAideq oe V0 N TPELG YAWOOEC €lval €TOLUEG va

avTLOPATOLVV YPryopa Ot eTEVOUTIKEG EVKALPLEG.

‘Otav ot S1EBvEg ouvedplo eTtevdUTEG (NTNOOLV GUETH QyYALKO OLKOVOULKO VALKO, 1] OTAV TIPOKUWPEL EVOLOPEPOV
oo yeppaviko fund kot amoutnBovv oe Alyeq HEPEC YEPHOAVIKEG HETOPPACTELS LOTOOEAISWY Kol BoolKwv
OLKOVOMIKWVY SELKTWV, N TIPOEPYaaia KAveL TN Slapopd avAapeoa oTo «Ba emavéABOUE OE TPELG MAVEG» KOL OTO

«00G OTEAVOUE PAKENO O€ SVO PEPEC».

Eldka& o moOAelg pe €vtovn e§WOTPEPELR, OTIWG N OgoooAovikn, n UTMapEn EUTIELPWY CUVEPYOTWY YL
METOPPATELG KABE TUTIOV, OO PETAPPATELS OLKOVOUIKWY KEIUEVWY HEXPL LETOPPATELG Snpociwy eyypawy,
OUMPBAAAEL OTN GUVOAIKN QVTAYWVIOTIKOTNTA TWV ETIXEPAOEWVY. H yAwooo ylvetal epyodeio avamtugng, oxt

gumodio.

NMwg va eTtAEEEL Pl ETOPELX CUVEPYATN YIX TG HETAPPARTELG TNG

Mo plo emixeipnon mou Sev €xeL eumelpion o PEYAAOUG OYKOUC HETOPPACEWY, N ayopd poldlel ouxva BoAn.
Mépa amod T Kot xpdvo mapddoong, UTIAPXOUV HEPLKA TTOAD TIPOKTIKA KpLTHpla Ttou BonBouv atnv emiioyn

ELOTILOTOV CLVEPYATN:

1) E&eibikevon: (NTAOTE OUYKEKPLUEVA TIOPOSEYHOTO OO HETAUPPATEL, OLKOVOUIKWY eKOEoEWV Kol
LOOAOYLOMWYV TIOU €XEL OVOAGREL AV O OUVEPYATNG EXEL EUTIELPIA KO OE PETAPPATELG VOULKWY EYYPAPWY, TOCO

TO KOAUTEPO.

2) Alodikaoieg eAéyxou: emBeBALWOTE AV N HETAPPAOH TIEPVAEL ATIO SEVTEPO PATL AV KPATOUVTOL YAWOTAPLY,
OV UTIAPXEL OUYKEKPLLEVOG TPOTIOG Slaxeiplong StopBwaoswv. three) Avvatdtnta emikVpwong: PefatwBeite OTL
MTTOPEL VO TIOPEXEL ETUKUPWHEVEG HETAPPATELG N ETHONUEG PETAPPATELG OTaV {NTNOBOoVV amd Tpamele,
Sikaotnpla, Snuoctoug popeic. 4) Texvikn vtooTtrplEn: Seite av pumopsi va Staxelplotel apxeio excel,
TIOAUTIAOKOUG Ttivakeg, apxeia pdf vPnAng avdAuong, oAA& Kot TIEPLEXOEVO LOTOTEAISWV. 5) ETtikowvwvia Kot
TPOSPACIUOTNTA: N SLVATOTNTA AUETNG duVEVVONONG, Eite St {wang (yLa TaPASELYUO OE LA CLVEPYQTIQ

TUTIoV «MeTaPpaoel; OecoaAovikn»), eite on-line, e§olkovopuel XpOvo Kal AOTPETEL TTAPEENYN TELG.



Otav oUTA TA KPLTAPLO KOAUTITOVTOL N OUVEPYOCIX OUVABWG OTOKTA MAKPOXPOVIO xopokthpa. O
METOPPOOTNG HaBaivel TNV eTALPEL, TNV OpoAOYLa TNG, TIG LOLAUTEPOTNTEG TWV CUMBACEWV TNG. Ol HETAPPAOTELG

yivovtal TaxVTepa, pe AlyoTepa AABN Kal cuveXwg PEATIOVEVN CUVETIELQL.

H gumiotoouvn Twv emevéutwy KEPSI{eTOL KL HE TIG AEEELg

Ot aplBpol mapapévouv o akpoywviaiog AiBog kd&Be emevduTikng amd@aong ‘Opwg ot apBuol dev pAovv
pOvoL Toug. XpetddovTal ALEELG YL VO OTIOKTHOOUY VONKO. XTIG OLKOVOULIKEG EKOETELG, 0TI ONUELWOELG ETTL TWV

KOTOOTAOEWVY, OTLIG ekBE0ELg Slaxelplong, oTa evnpepWTIKA SeATia, ot Ae€elg xTiCouv 1 ykpepiCouv epmiotoovvn.

H mpooeypévn petdppaon Sev gival SlakoopunTtiko otolxeio. Eival pépog tng etaipikng Stakufépvnong, tng
Slapavelag, TNG oXEONG KE TOUG HETOXOUG KOL TOUG HEAAOVTIKOUG ETEVOUTEC. ATIO TIG HETAPPATELG TITUXIWV KOL
OKOONUOIKWY  KELWEVWV TWV OTEAEXWVY, MEXPL TIG TIOAUTIAOKEC OUVOUOIOMEVEC UETAPPATEL OLKOVOULKWY,

VOMIKWVY KOL TEXVIKWV EYYPAPWYV, KXOE KEILEVO CUUPAAAEL GTO CUVOAIKO QPrynaL.

‘Ooeg etalpeieq 10 avtlapBavovtal éykalpa, emevdvouv os oTaBepéq ouvepyaoieg (NTOUV ETIKUPWHEVEG
METOPPATELG OTAV XPELXLETAL OPYAVWVOLV eviaia Tn Sloxelplon VALKOU yla LOTOOEAISEG, OLKOVOULKEG EKOEOELG
Kol Snuoota éyypa@a. AuTO TOUG ETITPETEL VA EPPAVI(OVTOL OUVETIEIG KOl £TOLUEG OE KAOe ema@n pe TO

EwTEPIKO.

TeAK&, N HETAPPOAON OLKOVOUIKWY €KOECEWV KOl LOOAOYLOUWY €lval KATL TIOAU TIEPLOCOTEPO OO TEXVIKA
vnnpeoia. Eival n yé@upa OV eVWVEL TNV €0WTEPIKN TIPAYUATIKOTNTA TNG £TAPElG pE TO PBALPUA TOL
S1eBvovg emevduTh. ‘Ogo o oTIPapn elval ouTh N yEQUPQ, TOOO TILO ACPOAEG YIVETAL TO TIEPAOCHA TIPOG VEEG

OlyOPEG, VEEG OLVEPYOOLEG KOl BLWOLUN QVATITUEN.



