Ta TexVIKa eyxelpidla xpnong dev eival amAwg oUVOSEVTIKA EyypPaPa. Y& TIOMG £pya IOV €xw aVOAXPeL, ixav
OUCLOOTIKA TOV POAO «OLWTINAOU EKTIAUSEVTH» VLA XELPLOTEG, TEXVIKOUC OUVTAPNONG OKOMN KOl YL TEALKOUG
KOTAVOAWTEG TIOU EPXOVTOLCOV YIO TIPWTN POPA OE ETTOQPN LE TIEPITTAOKO €EOTALOMO. ‘OTav ouTA T EyXELPISI
peTa@palovTtal g GAAN YAWOOQ, TO TEPLOWPLO TPAAPATOC YIVETOL EEAIPETIKA IKPO. Eva aoca@ég prpe, pia
AavBaopévn povada péTpnong N pia mapavonon evog KAVOVIOUOU PTtopel va o8nynoeL amod amAd EKVELPLOUO

MEXPL TOPapO aTUXNHOAL.

H cofapotnTta Tou BEUaTOog aiVETAL KAL ATO TO VOWMIKO TIAGICLO. TNV €VPWTIAIKN QYOPd, O KATAOKEVOOTNG
opeidel va SloBétel To gyxelpidlo otn yAwooa Tng xwpog omov datibstal to Tpoiov. Xtnv mpdEn, auto
ONMaiveL OTL Ol HETAPPACELG TEXVIKWY KEMEVWY Sev glval amAwg umnpeciot SteukdAuvVonNg oAA& cuxva

UTIOXPEWON GUPHOPPWONG HE KAVOVIGUOUG,.

Tu K&AVEL EVa TEXVIKO EYXELPISLO «SVOKOAO» GTN HETAPPAO

‘OTolo¢ €XEL PETAPPATEL OTAX EPTIOPIKA KEIHEVO KOl HETA €XEL TILAOEL eva oofapd TEXVIKO egyXepidlo,

kotoAafaivel apéowg T Stapopd. To Bapog Sev BplokeTal oToV «wpaio Adyo», dAA& aTtnv amoAutn akpifeta.

Eva TUTKO €yXEPISIO yla BLOPNXAVIKO UNXAVNUO, Yot TIAPASELYU, TEpAapPavel odnyleg eykataotaong,
Teplypo@n Asttovpylag, Swadikaoieg ouvtipnong evoTNTEG ACOPAAELNG, AIOTEG QVTOAAGKTIKWY, OKOUN Kol
OUYKEKPLUEVEG puBpioelg Aoylopikov. O HETA@POOTAG KoAeltal va KwvnBel oe Tpla emimeda TautoOXpOVA:

YAWOOQ, TEXVIK 0pOAOYia KOl KAVOVIOTIKO TIAQGOLO.

H SuokoAia au&dvetar étav 1o TPWTOTUTIO Kelpevo Sev eival kodoypappevo. Exw Set gyxepidia 6mov o
OLYYPOPENG XPNOLUOTIOINOE ECWTEPLKT) OPOAOYID TOU €PYO0TOCIOV, XWPIG CLVETIELR, pE OTIOTEAEOHA TO (Slo
e€apTnua va ep@avideTal pe TPELG SLUPOPETIKOVEG OPOUG. L€ QUTEG TLG TIEPLTITWOELG, O POAOG TOU HETAPPOOTN
Sev elval aONTIKOG. XpeldleTal VO EVTOTIOEL TIC OIOUVETIELEC, VO PWTNOEL, VO TIPOTEIVEL gvoTtoinon Tng

opoAoylag kat var Snuovpynosl YAwoaodpt tov Ba xpnotpoTmonBel kat og HEANOVTIKEG EKSOTELG.

Ac@aAsla: To Kpiolpo iAtpo o kaOe ano@aon

H Ttlo XopaKTNPLOTIKN SIo@Opd QVAPETO O L0 OTIAR EUTIOPLKT HETAPPOON KOl OF EVO TEXVIKO EYXELPLSLO gival
n dwdotaon g ao@dAsiag. KdBe mapdypapog, k&Be elkovidlo mposidomoinong k&Be ovOTAON «UnV» Kol

«TIPETIEL» EXEL AEDN OXEDN LE TO KATA TTOOO O XPHOTNG Bt EKTEAETEL LA EPYOTLT LE ACPOAR TPOTIO.

Eva amAd mopadetypo: n ayyAikn A¢En “ought to” ouxvd peTa@PALETOL HNXAVIKA WG «TIPETEL. Z& YXELPISLO
QOPOAELOG OpWG N onpaocio Slo@épsl. ANO  «TIPETIEL VO (POPATE TIPOOTATEVTIKA YUOAL», GANO «Elval
UTIOXPEWTLIKO VA (POPATE TIPOOTATEVTIKA YUOALS» KL GAAO «OTtyOPEVETAL N AELTOUPYId XWPIG TIPOOTATEVTIKA
YUOALG». H opoloyia ao@dAelag €xel SIKA TNG AOYIKN, OXETIKA ME eTimeda KWWOUVOU KOl PE TO TWG TX

QVTIAUPAVETAL O XELPLOTAG.

Eldik& ota eyxelpidia mov cuvodsvouv pnyxoavhpoto pe ofpavon CE, ta onuela ao@AAElag ouvEEoVTaL CUXVA
pe agloAoynon kwwdUvou Tou €xel yivel PAoel TTPOTUTIWY. AV O PETOPPAOTNG eV aTOSWOEL CWOTA TIG ALEELQ
«kivduvog», «mposldotmoinon», «mpoooxn», «UTOSEIEN», OAAOLWVEL OVOLAOTIKA TOV Pabud cofopodTnTag TOou

HNVOPOTOC.

Kavovigpoi kot TpoTuna Tou eMNPe&{OUV T HETAPPAOT



Aev XpelaleTal O PETAPPAOTNG VA VAL VOULKOG 1 HNXOVOAOYOCG, OMWG TIPETEL VA yVwpilel TOUAGXLIOTOV TO
TAQ{CLO OTO OTOIO KWETAL O TEAATNG. XTNV ELpwTn, TEXVIKA €yXEPISla TTOU CUVOSEVOUY HNXAVALOTA,
LOTPOTEXVOAOYIKA TIPOIOVTA 1 NAEKTPLKO €EOTIALOUO, UTIAYOVTOL OE OUYKEKPLUEVEG 0ONYIEC, KOVOVIOMOUG Kal

EVAPHUOVIOHEVA TIPOTUTIAL.

27O TIEPLOCOTEPD EPYA TIOU QPOPOVV UETOPPATELS TEXVIKWY KELUEVWV YL BLOPNXAVIKO €EoTIALlopO, n Odnyia
Mnxovwv (kat TIAéov o Kavoviopdg Mnxavwy), tTa ipdtutta omwg to 1SO 20607 yia odnyieg xpriong kat ta
avtioToa €0vik& TpoTUTIal TIai{ouV POAO OTO TIWG TIPETEL VO SLATUTIWVOVTOL Ol TIPOELOOTIONTELG, TIOLEG

EVOTNTEG ElvVal UTTOXPEWTIKO VO TIEEPIAAUPAVOVTAL KL O TIOLX YAWOOO TIPETIEL VA Elval SLoBETLEG OTOV TEAKO

Xpnotn

JTIG LOTPLKEG MHETAPPACELS, LOIWE YLt OUOKEVEG, VAKX 1 AOYLOMIKO He laTplkhy xprion, o Koavoviopdg (EE)
2017/745 yla Ta LATPOTEXVOAOYIKA TIPolovVTa 0pilel ca@wg OTL Ol TTANPOYOPIEG YLt TOUG XPNOTEG KAL TOUG
aoBeveiq mpémel va elval otn yAwooa Tou KpdTtoug péAoug Otou StatiBetal to Tpoldv. AuTd onuaivel OTL N
€ubuvn Sev gival BewpnTikA. Av 0 xpoTng Sev KATAVONOEL CWOTA TN AslTOUPYLa 1 TIG avTeVSEIEELG Adyw KAKNAG
HeTA®PaoNG n €uBlvn emnpeddel TOOO TOV KATOOKEVOOTH OCO KOl Ot KATOO PBabpd, Tov TAPOXOo TNG

HETAPPOONG.

AKOUN Kol o€ KAASOUG TTOU PaivovTaL ALlyOTEPO «ETIKIVOUVOL», OTIWG eYXELPISIX yla AOYLOUIKO 1 YL CUOTHUOTX
OQUTOMATIOHOU KTLPlWY, TO KAVOVIOTIKO TAQICLO yla TNV Tipootacia Sedopévwy, TNV ao@aAsiar SIKTOWVY 1 TNV
EVEPYELOKN amodoaon HUTMOoPEl Vo amauTel OUYKEKPLUEVEG SLATUTIWOELG Kol TIPOELSOTIONoE,. O UETAPPATTAG

TIPETIEL VAL EXEL ETIAPN HE VTNV TNV TIPAYHATIKOTNTO, OXL VO LETAPPALEL OE KEVO.

H vontkn tpoomtaOeiax Tou XpRoTN: 0 GTOXOG Eival N KATtavonon

‘Eva eyxelpidlo Tov amAwg «PETAPPAOTNKE OCWOTO» UTTOPEL Vo TTapapevel SUaXpnoTo. ZTOX0G ival 0 XpNoTng
VO KOTOAGREL YyPYOPO TL TIPETIEL VO KAWVEL, OE TIOLOL OELPd, HE TIOLX HECO KOL UTIO TtoleG TIPOUTIOBETELG. XTNV

TPAEN, O HETAPPOATTNG CUXVA XPELALETAL VO TIPOOTATEWEL TOV TEAKO XPROTN amd TN cVyXVOoN.

Mo mapddelypa, o€ PETAPPATELG LOTOCEAISWY TIOU PA0&EVOUV SLaSIKTUOKA eyXelpidia, N SOUn TOU KELEVOU
KOL N OUVETIELX 0TOUG OPoug Taiouv HEYOAUTEPO POAO amtd 000 VORICouv TToAAoL. ‘OTav 0 TEAKOG XPNOTNG
pTopel pe pia avaditnon va Bpet Tov i8lo 6po og OA0 TO eyXELPISLO KOL 0TO CUOTNUA UTIOOTHPLENG, HELWVETAL N
mOavoTNTA OPAALOTOC. O HETOPPAOTHG TIOU YVwPIleL TN onpooia TNG OPOAOYLIKNG CLVETELAG Oa eTLpEivEL OF

QUTH, OKOWN KL AV 0 OPXLKOCG OCLUVTAKTNG SV ATAV TOCO TIPOTEKTIKOG,

Ye évTumal eyxepidla, n Slapopd @aivetal otov Tpomo mou amodidovial Ta PrAupato, ot Aeldvteg, TX
Saypdappoto. Asv apKel val LETOQPAOTEL KOs TTpOTOON. H YAWOOO TIPETIEL VO «KOUUTIWVE E TX YPOPLKA, UE
TO OVOUOTA TANKTPWY, HE TIG 0BOVEC AOYIOMIKOU. XTIC HETOAPPAOEL TEXVIKWV KEUEVWVY YLX AOYLOULIKO
OUTOMATIONOV, €Xw Ol XPNOTEG Vo Umepdevovtal emeldny otn pio 080vn €ypage «ekkivnon» Kol otnv GAAN
«€vapgn», yw tnv S Aettovpyio. Mikpr) AsmtTopépela o€ YAWOOkO emimedo, peydho gumoddlo oto medio

EPAPHOYNG.

ATtO TNV MapayyeAia HEXPL TRV MAPASOON: WG XTi(ETAL PIX AGPAANG
HETAPPAOT)
H molotnTa MG HETAPPOONG TEXVIKOU gYXELPLOIOV KpiveTal TTOA) TPV PTACEL O UETAPPOOTAG OTO TIPWTO

Ke@AAalo. H mposTolpaciar Tov kével 0 TIEAATNG KO 1N CUVEPYAOIA OTIG TIPWTEG MEPEG TNG avAdBeong ouxva

koBopilovv TO ATOTEAETHAL.



XpAaoLun givat pioe GOVTOUN «TIPO-0VAAUGN» TOU UALKOU. X A TTPOTPATH SOUAELX VIO PEYAAO KOTOOKELOOTN
pnxovnuatwy, AdBape amd tov TEAATN 7 SlopOopPETIKEG KOOTEL] TOL (Slou eyxelptdioy, amo SLAPOPETIKEG
XPOVIEG. Xwpig kaBapr odnyia yla To Tola gival N TEAIKN, 0 KivEUVOC VA LETAPPACTOVV TIOAPWXNUEVO OTOLXEIX
ATV TIOAU PEYAAOG. ETIIKOWVWVNOOUE e TOV TEXVIKO StevBuvTr), kKAslbwoape emionua TV ékdoan kat {NTroaE

VO oG ETIRERALWOEL TIOLX TUAMOTO X0V SN eTaveAeyxOEel amd TO VOULIKO TOU TUAMAL

Ye €pya OTOU (NTOUVTOL ETUONUEC METAPPACELG 1 ETIUKUPWHEVEG HUETAPPAOTEL;, OIwg OTav TO gyxepidlo
OUVOSEVEL PAKEAO CUHUHOPPWONG TPOG dnuoota apxn, n Stadikacio ephapBdvel emmAéov otddla. Mo
TOPASEYUD, OTOV Ol  HETOPPATEL, SNUOCIWV  €yyPAPWY OCUVOSEVOVV  TEXVIKO @AKEAO (LY. &delx
EYKATAOTAONG, TIOTOTIONTIKX CUUHOPPWONG), TIPETIEL VO CUVTOVLOTEL N OPOAOYIX LETOED TEXVIKWY KOL VOUIKWV
KEWEVWY. Ol PETAPPACEL VOUIKWY eYyypa@wy Tou oxeti(ovtal pe oupPaoelg Tpopndelag e§omAlopon
ennpealovv Apeca TNV opoloyia oTa eyXELPidLa, EOIKA 0T TUAMOTO EYYUNOEWY, EVOLVWY KOl TIEPLOPLOPWV

xpnong.

Tu xperadeTar va £XEL ETOLUATEL O TTEAATNG

Eldik& 6tav ouvepyalOpaoTe TPWTN POPA pe pia etatpeia, fonBd oA) va {ntrnooupe €€ apxng Kamola Baotkd

oTolxela. Eva HKpO, TIPOKTIKO «OET €KKIVNONG» UTopel va TEEPAAUPAVEL

® Tnv TeAKN gykekpLpevn €kSoan Tou eyxelpldiov, oe emegepydolun popen

* Tuxov utdpxovVTa YAWOOAPLa, TIOAXLOTEPT eYXELPISLa 1} 06NyoUg opoAoyiag

* Avo@opd ota TPOTUTIA KOL KOAWOVLIOUOUG Ttou TUXOV akoAouBel n etaipeia (.. ISO, CE)
* Aglypota amd €TIKETEG AOPOAEING, AVTOKOAMNTA TIposldomoinang, 006veg HMI

* Ytouela emang evog TeXVIKOU uttevBuvou yla epwthoelg (SME - field depend knowledgeable)

AUTH n €AGXLOTN TIPOETOLUACIO LELWVEL CNUAVTIKA TX TIOWYUPIOUOT, ELSIKAX O PEYOAD £PYQ E EKATOVTASEG

oeAibec.

H Oéon tng e&e18ikeuong: OXL OAOL Ol LETAUPPACTEG YIX OA

‘Evag petappaotig mov amodidel e§aupeTikd Kelpeva HAPKeTIVYK Sev eival autovonto otL Ba Swampedel og
eyxepidla yo ovotpota CNC, oute kamolog Tov €xel Pabid eumelpio o€ AKASNUOIKEG PETAPPATELS €ival
1davikog yla person manuals olKlaKWY oUOKEVWV. XTNn 8Lk pov eumelpia, n e&eldikevon o KAGSO 1 OlKOYEVELX

TIPOLOVTWV PETPAEL TIEPLOCOTEPO ATIO TOV ATIAO «OYKO TEAISWV» TIOU £XEL HETAPPATEL KATIOLOG,.

2T0 ypoelo pag otn Oeooaovikn, OOV TIOPEXOVE VTINPETieq MeTa@paoelg OeooaAovikn yla ETALPEIEG TNG
Bopelag EANGSaG aMG Kol Yo TIEAATEG amO GAANEG TIEPLOXEG MEOW OTIOOTOANG apPXElWV, €XOUME Sel PEYAAN
Sopopd 6Tav TapLadel TO TPOPIA TOU PETAPPOATTH HE TOV OUYKEKPLUEVO KAASO. TuvEPYATNG pe EUTELpio OF
METOPPATEL OLKOVORLIKWY KELHEVWY KAl XPNHUXTOOLKOVOMIKWY ava@opwy Sgv Ba UTEL TTIOTE APUAGKTOC O€
EYXEPLSLO yla laTpKO eEomAlopd Xwpic cofapd again-up amd ATPIKO oLMPBoVAO. H aopdAsia kot n opbn

KOTavonaon mponyouvIal TNG «TaXVTNTOG Topadoang».

AvTioToL O, OTIG LOATPIKEG HETAPPATELG YL 0SNyleg XProNG CUOKELWY 1 AOYLOMIKOU Stdyvwaong, cuvdualetal
LATPLKA OpoAoyia pe TEXVIKEG TIEPLYpa®Ee hardware kat program. Xwpig TPAYHATIKA KATAvONon TNG KAWVIKAG
XPNONG, O HETOPPOAOTNG KIVOUVEVEL VO OTTOOWOEL €Vl CUUTITWHIA OOV «AEITOUPYIO» 1 U avTévdelEn oav

«TIPOQUPETLKA CLUOTATN .

AwxcVUvdeon pe GAAOUG TUTIOUG KELHEVWV



Ta TeXVIKG gyXElpidlar Sev VTIAPYXOLV O KEVO. ZUXVA GUVOSEVOVTOL ATIO VOULIKEY, OLKOVORIKA KOL ETILKOWWVIOKX
Kelpeva TG dlag etatpeiog mov emiong xpetalovtal peta@paon. H cuvoxn peta&l OAwv autwv givatl TTOAU TiLo

ONUOVTIKN aTO 000 PAIVETOL OPYLIKA.
‘Otov peTaPpalovTal TAUTOXPOVA:

® n ovpfaon TWANONG TOU £EOTIALOHOU (LETAPPATELG VOULKWY EYYPAPWV),
® TO OLKOVOWUIKO TIOPAPTNHA KOL Ol EYYUNTIKEG (LETAUPPATELG OLKOVOIKWY KEUEVWV),
* T UAGSIa TIpowBnong i oL oeAideg TTpoidvTog 0To SLadikTLO (LETAPPATELG LOTOTEAISWV),

* Kol Ta (Sla Ta TEXVIKA eyXELPISLOL,

o kivduvog gival va mpokUPouv TOAAATAEG ekSOxEC Tou (Slou Opou. Eva XapaKTNpLloTKO TIapASELYHA IOV
OLVAVTNOO ATAV O OPOG YLO UL GUYKEKPLUEVN «HOVASa eAEyX0U». XTO OUMBOAQLO Elxe peTaPPOOTEL PE Evav
Opo TILO VOWIKO, oTo advertising and marketing keipevo pe évav TLO «EUTIOPIKO» KAl OTO eYXELPiSlo pe Evav
aUOTNPEA TEXVLIKO Opo. ‘OAot épotalav owaotol, dAAG oTo TEAOG 0 TEAXTNG {TNoE evottoinon os OAa Ta Keipeva

yla Vo ammo@euxBo0v TapegnynoELg e TOUG TIEAGTEG TOV.

MNopopolar NTAPATO CUVAVTANE OTIG METAPPACEL, SNUOCIWVY EyYPAPWY TIoU OXETI(OVTAL HE TILOTOTIOUNOELG,
Ab¢eleC, EYKPLOELG. AV TO TILOTOTIOINTIKO QVAPEPEL EVO CUYKEKPLUEVO «TUTIO» 1 «LOVTEAO» KOL TO €yXELPIOLO Evav
GANO, Ol SNUOCLEG QPXEC MEPLKEG (POPEC OTOPPITTOUV TOV @AKEAD. ' auTd elval oNUOVTIKO O TIAPOXOG

METOUPPOCTIKWY UTINPECLWV VO BAETIEL CUVOAIKA TO VAIKO KOl OXL ATIOCTIOOHOTIKAL.

Wnplomoinorn, dtadiktuakd eyxelpidia kat eUmeELpio XPOTN

MoAAG eyxelpidla onpepa Sev TUTWVOVTOL TIOTE. ZOWV O€ LOTOOEAISEG, O€ assistance centers, 0og PAPHOYEG YL

KLVNTA. AUTO OAAGCEL OXL LOVO TO TIWG YPAPOVTAL, CAAX KOl TO TIWG HETAPPALOVTOL.

Ol PETAPPATELG LOTOTEAISWVY TIOU PIAOEEVOUV TEXVIKA gyXELpidia TipémeL va Aapfavouv vmtown avalnTnoELg e
AEEELC KAELOLY, 0WTEPIKOVG OUVSETUOUG, Sopr pe breadcrumbs kat cuoTnpa katnyoplwv. O TeAKOG XprHoTng
ouxva Oev Slafdlel oAOKANPo TO eyxepidlo, cAA& pmaivel oe pia oeAida Ponbeiag amd amotéAeopa
avalAtnong. Av ot 6pol Slapépouv amd auToug TIou PAETEL 0TO UNXAvVNUa 1} 0T Baoikr) 086vn TN EQapROYN,

n ovyxuon sivat aueon.

H petdppoon mpémel va AetToupyel oav PEPOC TNG EUTELPIOG XProTn, OXL cav &Evo cwpa. MNa autod, os épya
omou ouvdualovTal TEXVIKA eyxelpidia kat eptparrovta xpriotn (Ul), TpoTteivw TAVTA oTov TEEAGTN Vo SOUE
Selypota amd 00oveg, screenshots, beta ekdooelg. Akopa kal av auto kabuotepel eha@pd TNV évapén tou
£€PYOV, QTIOPEVYOVTAL TIOAA ELTPATIEAQ, OTIWG KOUMTILX TIOU SEV «XWPAVE» TO KEIUEVO 1 HEVOU TIOU OAA&{OUV

ovopaoia and 086vn og 08ovn.



ANATINIKA

)

( ®hohoyikn y
MNadeia
AaTIVIKEC PPACELS TIOU YPNOIHOTIOLOVHE
GTOV VEOEAANVIKG Adyo!

AKadnuaikn yvwon Kot TTPoKTIKE EUTELPIa

Y& OPLOMEVOUG KAGSOULC, OTWC 1N EVEPYELD, N OEPOVOUTINYIKN, TA VAKX LVPNAAG TeXvoAoylag TO TEXVIKA
EYXEPLOLO OKOUMPTIOUV CUXVA OUVOPX ME ETOTNHUOVIKN opoAoyia. Ekel pmaivouv oto mauxvidt kat ot
OKOSONUAIKEG PETAPPATELC. Eva eyxelpidlo yia eE0TTAIONS epyaoTnPioL UTIOPEL VO AVOPEPETAL OE SNLOCLEVIEVES

MEAETEC, va TIopaBETeL BBALOYypa@ia I Vo TIEPLYPAPEL TIEPAUATIKES PeBOSOUC.

Y& OUTA TO €PYQ N KOAR OuVEPYOOIia e aKASNPAIKOUG, EPEVVNTEG | TEXVIKA THAROTO e VWNAO ETILOTNUOVIKO
untoPaBpo elval kpiown. O PETAPPAOTAG XPELALETOL VA EEPEL TIOTE TIPETIEL VA eTILHEVEL 0TN SLEBVR, ayyAKn
opoloyia yla var amo@UyEL TIHPEPUNVELEG KAl TTOTE VO XPNOLOTIONOEL EAANVIKN amtdS00n Yyl TNV KAXTovonon
Tou Xpnotn. Exw Bpebel apketéq popég va eEnyw ot TeAdTeg yloti KOAO elval va a@iooupE Evav Opo OTa

QYYALKE, VTOC TTOPEVOETEWG, OTAV QUTOG Elval KOBLEPWHEVOG OE TIAYKOOLO ETILOTNOVIKO eTHTIESO.

AuToU Tou TUTOU N Kpion Sev pabaiveTal amod éva eyxXelpidlo «Twg va LETOQPALETE TEXVIKA Kelpevor. XTieTal
ME oLvoTNUOTIKA €kBson og épya Tou ouvdudlouv Bswplia Kat TPAEN, He ouvexn SlaAoyo pe €l81KOVE, KOl e
S1aBeon va ap@loPnTeic TNV TPWTN OOV YAWOOLKN €TAOYN KAOs Opa TIOU SLAKUPBEVETOL N QXOPGAELX | N

OOPAVELL.

Mpaktika {nTRHaTa: Xpovol, k6otog, logistics

e avTiBeon pe MIKPOTEPQ KelpeVa, TO TEXVIKA eyXELpiSla ouXvA €XOUV HEYOAN €KTAON. XTIG METAPPAOTELG
TTUXiWV 1 cVVTOPWVY Pefatwoswy, N TIPOKANCN elval KVPIWG N aKPIPELX KL N TAPNON TUTILKWV. XTa gyXELPLOL

Twv 200, 500 1} 1.000 ogAidwv, n opydvwan yivetal e§ioou kpiotun.

To xpovodiaypoppa TpEmeL va Aapfavel vmoyn Metagppdosig Osooaldovikn Alpha Ermis o)L povo tov

PUOPS aOS0ONG TOU PETAPPATTH, CAAX KAL:
TIO00 XPOVO Ba XPELOTEL O TEXVIKOC UTIEVBLVOC VO ATIAVTA OE EPWTNOELG,

TO00G XPpOvog amatteital yioe DTP ) emavaoceAibomoinan, 0tav oAAGleL N YAWooa, TIG TiBavEG SLopBwOoELg HETA

OTIO EAEYXOUG TIOLOTNTAG I VOULKO EAEYXO.

H mpoktik) AVon Tou SOUAEVEL KOAK ElVOL O TUNHATIKOG XELPLOMOG: Ttapadidovtal TpwTa KPIoLEG EVOTNTEG,
OTIWG QOPOGAEl  eyKATAOTOONG KOl Paolkr Asttoupyia, Kol akKOAOUBOUV TUAMOTO OUVTAPNONG KOl

TOPAPTARATA. Y& TEAATEC TIOU AELTOUPYOUV HE OELXTA XPOVOSIaypappaTa Tapaywyng n Suvatotnta


http://query.nytimes.com/search/sitesearch/?action=click&contentCollection&region=TopBar&WT.nav=searchWidget&module=SearchSubmit&pgtype=Homepage#/%CE%9C%CE%B5%CF%84%CE%B1%CF%86%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%20%CE%98%CE%B5%CF%83%CF%83%CE%B1%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CE%BA%CE%B7%20Alpha%20Ermis

CUETAPPATELG TIOPASOCN OTOV XWPO TOG» TWV EVTUTIWY eyXELPLOiwy, Hadl HE NAEKTPOVIKA apXEla ETOLUX YL

POPTWON O TAATPOPEC, KAVEL TN Slapopd oTnv opyavwan evog launch.

‘O00 yla To KOOTOG, N VUTAPEN YAWOOOAOYIKWY £PYOAEiWY, HVNUWY HETOPPACEWY KOl YAWOOAPIWVY HELWVEL
ONUOVTIKA TNV TN, €8KE 6Tav yivovTol TOKTIKEG avaBewproelg Tou Slou eyxelpldiov. Eva cwotd otnpeévo
project, pe ouvexn ouvepyaoio P Tov (Slo T&PoXO, YAITWVEL TOV TIEAGTN amtd TO VA TIANPWVEL Eava Kat EavA TG

(Sleq evOTNTEG e SLAPOPETIKH popoTIoinon.

NMwg va eMIAEEETE CUVEPYATN YL LETAPPATELG TEXVIKWVY EYXELPLOIWV

To Baowkod kprtriplo dev gival av o ouvepydtng Ppioketal SIMAA 0O YEWYPAPIKE, OV KOL N QUOLKN EYYUTNTX
BonBd& ouxvd otn ouvepyaoia. YTIApXouv eEAPETIKEG OUASEG TTOU TIPOCPEPOVY MEeTaPPATel; OsooaAOVIKN YL
ETILXELPNOELG TNG TEPLOXNAG OAAG e€icou a€loTioTEG AVOEL Oomd GAAeC TIOAELG, pe on-line Swadikaoiar kot
amooToAn apxeiwv. Autd Tou €xel BapLTNTA €ival 0 cUVSVACHOG TeXVOyVWaiag, Sladlkaolwy ToldTNTAG KOL

sveA&lac.
Mepika epwtipota ov agidel va B€oel Kavelg TTpLV TNV €TAOYN:

® Tiepmelpla €xEL O TIAPOXOC O CUYKEKPLUEVO KAGSO (TL.X. LATPOTEXVOAOYIKY, QUTOUOTIOUOL, EVEPYELX)

AloBETel SLadIkaoiao EAEYXOU TIOLOTNTOG e SEVTEPO PUETAUPPOTTH 1 ETILLEANTH

* Mrmopel Vo TIPOCPEPEL ETILKUPWIEVEG HETAPPATELG OTAV ATIALTOVVTAL YL TEXVIKOUG (PAKEAOVG

MNuwg StaxelplleTal TNV 0OpoAOYIX KAl TIG PVAESG LETAPPATEWV OE ETTAVOAQUBaVOpEVT Epya
* NMwg avTipeTwilel emelyovta €pya xwpig va Buotddel TNV ao@AAELX Kat TNV akpifela

Av 0 UTTOYNPLOG OUVEPYATNG SEV UTIOPEL VO OTTAVTAOEL OUYKEKPLUEVQD, HE TtapadelypaTa €pywy, TiBavoTaTa

Sev €xeL T Sopr Tou X petaleTal yla va XelpLoTel kpioa eyxelpidia.

H mtpootiBépevn aia Tng «OALOTIKNG» TPOCEYYLONG

‘Otav évag apoyxog dev meplopileTal POVO OTIG HETAPPATELG TEXVIKWY KELLEVWVY, OAAX KOAUTITEL OAOKANPO TO

PACHA TWV ETALPLKWY AVayKWwV, N SOVAELA yiveTal Tilo oTpwTh. Ta eyxepidia cuvdéovTal e:
METAPPATELG VOULKWYV EYYPAPWV Yl CUUBATELG KL OPOUG XPNOoNG,

METOAPPATELG OLKOVOULKWY KELLEVWV YO TIPOCPOPEC, TILOKATOAOYOUC, ETTEVOUTIKA OXESLY, LETAPPATELG
LoTOOEAISWV Yyl online TekpNpiwon Kot VTTOTTAPLEN, AKASNUAIKEG LETAPPATELG VIO TEXVIKEG HEAETEG Kat white

papers, HETAPPATELG SNUOCIWV EYYPAPWY OTAV ATAULTOVVTAL EYKPLOELG, ASELEG KAl TILOTOTIOTELG,

‘Otav OAa autd TEPVOLY amod eviaior opdda, N opoAoyia EVOTIOLEITAL Ol ACLUBATOTNTEG HELWVOVTAL KAl O

XPOvog Tapadoaong pikpaivel, emeldr Sev xpetdletal kABe Popd etaveEynon TOL AVTIKELLEVOU.

KAgivovTtag: N HETAPPAOT WG KPLKOG ACPAAELOG KOL EUTILGTOOUVNG

H mpaypaTiky SOKIUA HLOG HETAPPAONG TEXVIKOU gyxelpldiov Sev yivetal ato ypageio, oAA& oto medio. Xto
€PYOTAELO, OTO £PYOOTACLO, OTO XELPOUPYELD, OTO £PYATTNPLO, OTO OTI{TL TOU TIEAXTN TIOU QVOIYEL YlO TIPWTN
(POPA& TN OUOKELN TOU. Av 0 XpPNoTNG aoBavOel OTL «To gyxelPidlo LA TN YAwooo Tou», OTL Tov kaBodnyel

XWPLG oAPELEG, OTL TOV TIPOELSOTIOLEL EYKAlPWC KAl e KABAPA& AOYLY, TOTE N PETAPPATN EKAVE TN SOVAELX TNG.

Ol PeTaPPATELG TEXVIKWY gyXelpSiwy Sev glval Xwpog yla auTooXeSIOHOUG KOL ETILPAVELNKEG TIPOTEYYIOELG.
Attautovv oeBaoo OTIG AEEELG, YVWON TWV KAVOVIORWY, KATavonon Ttng TPAyUATIKAG XPHoNG TOU TIPOIOVTOq

Ko ouvexn SLAAOYOo pe Toug eL8IKOUG. EiTe TIPOKELTAL VIO LATPLIKEG HETAPPAOTELG, £lTE Yl eyXELPiSLa Blopnxavikoy



€EOTTALOMOY, ElTE Yl TEXVIKA TOPOPTAMOTA Of SNUOCLOUE SlAYWVIOPOUE, O OTOXOG TOPOUEVEL O (Slog:
QOPAAEL, CUUHOPPWON, KaBapr KaXTavonon.

Y& €vov KOOHO OTIOU Ol €TALPEleq ouXVA XPELAlOVTaL KOl ETIONMEG HETAPPAOELS, £lTE yla SLAywVIOHOUE TOV
Snuooiov eite yla Slebveiq mioTomooelg, n emevduon oe Evav coPapd cuvepydtn, MapTte TeEPLOCOTEPES
TIANPOPOPLEC IKAVO VO CUVOUATEL TEXVIKA £YXELPIOIN, OLUBAOELG, OLKOVOULIKA TIAPAPTAMUATO KOL LETAPPATELG
TTuxiwv 1 GAAWY SikatoAoynTikwy, Sev eival TIOAVTEAELA. Elval HEPOC TNG CUVOALKAG OTPATNYLIKAG YO QOQOANR,

O&LOTILOTN KOL ETIEKTACLUN TIAPOVCIO OE TIOAOTIAEG QyOPEC.
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