
חדלות פירעון ושיקום כלכלי לפי החוק החדש הפכו בשנים האחרונות לכלי מרכזי בניהול סיכונים עסקיים. עבור בעלי
עסקים, מנהלים ודירקטורים, הבנת הכללים החדשים, ההזדמנויות והסיכונים, היא לא פחות מקריטית להמשך קיום

העסק ולשמירה על אחריות אישית. החוק החדש משנה את נקודת המבט: לא עוד הליך ענישה בלבד, אלא מנגנון
שמטרתו לאפשר הבראה כלכלית אמיתית, תוך הגנה יחסית על בעל העסק ושמירה על אינטרס הנושים.

מהי חדלות פירעון לפי החוק החדש ולמה זה משנה לבעל העסק
חוק חדלות פירעון ושיקום כלכלי מחליף במידה רבה את דיני פשיטת הרגל והפירוקים הישנים, ומגדיר מחדש מתי עסק

נחשב חדל פירעון ומהן מטרות ההליך. חדלות פירעון אינה רק מצב שבו אין כסף בקופה, אלא מצב שבו העסק אינו מסוגל
לעמוד בהתחייבויותיו במועדים שבהם הן נוצרות, או שהתחייבויותיו עולות על נכסיו. כלומר, בעיות תזרים מזומנים

מתמשכות יכולות כבר להעיד על סיכון ממשי.

השינוי הגדול הוא המיקוד ב"שיקום כלכלי" במקום פירוק בלבד. המחוקק מבין שעסק חי ורווחי בעתיד עדיף לנושים,
לעובדים ולמשק מאשר מכירת גרוטאות בנזיד עדשים. לכן, לפני שמגיעים לפירוק, בוחנים ברצינות תכנית הבראה,

https://gilfinance.co/he/blog/mortgage-for- אפשרויות הבראת חברות והמשך פעילות, לעיתים תחת פיקוח נאמן
self-employed או מנהל מיוחד.

מטרות החוק: שיקום לפני פירוק, ודאות לפני כאוס
לחוק חדלות פירעון ושיקום כלכלי יש ארבע מטרות מרכזיות: שיקום החייב, מקסום החזר לנושים, שילוב מהיר בחזרה

בפעילות כלכלית תקינה, וצמצום הסטיגמה סביב כישלון עסקי. מתוך נקודות אלו נובעת המשמעות הישירה לבעלי
עסקים: קיימת כיום מסגרת חוקית שמאפשרת לפתוח קלפים, להציג תמונת מצב אמיתית ולבנות תוכנית עסקית לעסק

במשבר שתהיה יציבה ומדידה.

יחד עם זאת, המסגרת הזו מחייבת מקצועיות גבוהה בניהול התהליך: החל מניתוח עומק של דוחות כספיים, דרך בניית
תכנון תקציב ריאלי ועד הובלת משא ומתן עם נושים. מי שמגיע להליך ללא הכנה כלכלית, נתונים מסודרים וייעוץ

מקצועי עלול לאבד שליטה על התהליך ולהגיע לפירוק מהיר ויקר.

איתותי אזהרה: מתי בעל עסק חייב לעצור ולבחון שיקום כלכלי
חדלות פירעון כמעט אף פעם לא נופלת מהשמיים ביום אחד. לרוב מדובר בתהליך של חודשים ולעיתים שנים, עם סימנים

ברורים בדרך. מנהל מנוסה צריך לזהות את הסימנים הללו ולפעול בזמן, עוד לפני שמגיעים לצורך בהליך משפטי רשמי.
כאן נכנסים לתמונה כלים של בקרת תקציב, ניתוח תחזית תזרים ובדיקת כושר החזר.

שימוש קבוע במסגרת אשראי בנקאית מלאה, ללא מרווח ביטחון, ואפילו חריגה שוטפת.

דחיית תשלומים לספקים והחלפת צ'קים שיטתית, עד כדי אובדן אמון בשוק.

גידול עקבי בפיגורים למס הכנסה, מע"מ וביטוח לאומי, לעומת היעדר השקעות צמיחה.

אי יכולת להציג דוח רווח והפסד עדכני, מאוזן ומגובה בנתונים.

בשלב הזה, ליווי מקצועי של יועץ להבראה כלכלית או צוות ייעוץ כלכלי לעסקים יכול להיות ההבדל בין שיקום לבין
סגירה כואבת. זה הרגע להתחיל בתהליך מסודר של הבראה כלכלית, ולא להמתין עד שהבנקים או הנושים יכתיבו את

הקצב.

הבראה כלכלית תחת החוק החדש: עקרונות עבודה נכונים

מיפוי מצב: דוחות, תזרים, הון חוזר ונקודת איזון
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השלב הראשון בכל תהליך ייעוץ להבראה כלכלית הוא אבחון מדויק. בלי אבחון, כל תכנית ניהול חוב או פריסת חובות
היא הימור. נדרש ניתוח מעמיק של ניתוח דוחות כספיים לפחות לשנתיים-שלוש אחורה: דוח רווח והפסד, מאזן ודוח

תזרים מזומנים בפועל.

במקביל יש לבנות תחזית תזרים מזומנים ל-12–18 חודשים קדימה, הכוללת כל תשלום צפוי וכל מקור הכנסה ריאלי.
ניתוח הון חוזר - כלומר היחס בין מלאי, לקוחות, ספקים ואשראי בנקאי - מאפשר לזהות היכן הכסף "תקוע" ברצפת

הייצור או במאזן. באמצעות בדיקת נקודת איזון ניתן להבין מהו היקף הפעילות המינימלי הדרוש כדי לכסות את כל
ההוצאות הקבועות.

תכנית הבראה: קיצוץ, התייעלות, רווחיות ומימון

לאחר שיש תמונת מצב מלאה, ניגשים לבניית תכנית הבראה. תכנית מקצועית משלבת ארבעה צירים עיקריים: קיצוץ
הוצאות, התייעלות תפעולית, הגדלת הכנסות וגיוס מימון מחדש או גיוס אשראי לעסק.

קיצוץ הוצאות: בחינת כל סעיפי ההוצאה, זיהוי "שומנים" שאינם קריטיים לפעילות, מיקוח מחודש על חוזים
ושכירות, מעבר לפתרונות מיקור חוץ במידת הצורך.

התייעלות תפעולית: שיפור תהליכי עבודה, הקטנת מלאי מת, קיצור זמני אספקה, שדרוג מערכות מידע
ותיעדוף פעילות רווחית על פני פעילות מפסידה.

הגדלת הכנסות: דיוק הצעת הערך, שיפור מערכי שיווק ומכירה, גיוון אפיקי מכירה, שיתופי פעולה
אסטרטגיים, ופיתוח מוצרים או שירותים בעלי רווחיות גבוהה יותר.

מימון מחדש: בחינת אפשרויות מימון מחדש, איחוד הלוואות, פריסת אשראי לטווחים ארוכים יותר, ושיפור
תנאי הריבית והבטוחות.

תכנית הבראה איכותית כוללת לוחות זמנים, יעדי ביניים, מדדי ביצוע )KPI( ותחזית רווחיות עדכנית לאחר כל השינויים.
מטרתה להראות גם לבית המשפט וגם לנושים שיש אופק מציאותי, ולא רק בקשה "לקנות זמן".

ניהול חוב, פריסת חובות והסדר נושים

בתוך תהליך ההבראה, אחד האתגרים הגדולים הוא ניהול חוב. המטרה איננה רק להפחית את גובה החוב, אלא לעצב
אותו כך שיתאים לכושר ההחזר העתידי של העסק. כאן נכנסים לתמונה פריסת חובות ובניית הסדר נושים מושכל,

שייצור שקט תזרימי ויאפשר יישום אמיתי של השינויים התפעוליים והעסקיים.

החוק החדש מקנה מנגנונים מסודרים להסדרים: החל מהקפאת הליכים לתקופה מוגבלת, דרך מינוי נאמן ועד מחשבון
משכנתא אישור הסדר על ידי רוב נושים ובית המשפט. אבל כדי שההסדר יאושר ויחזיק לאורך זמן, הוא חייב להתבסס על

תכנון תקציב ותחזית תזרים מפורטת, שמציגה איך העסק יעמוד בהחזרים מבלי לחזור למעגל החובות.

ליווי עסקים במשבר: תפקיד היועץ בהבראה ובחדלות פירעון
בעלי עסקים רבים מתקשים לנהל לבד מהלך כל כך מורכב רגשית ומקצועית. כאן נכנס לתמונה ליווי עסקים במשבר על
ידי אנשי מקצוע המתמחים באיך עושים הבראה כלכלית בפועל. התפקיד של היועץ הוא לא רק להציג דוחות יפים, אלא

להוביל שינוי אמיתי בשטח, להחזיק מראה מקצועית מול בעלי העסק ולתאם בין כל הגורמים: רו"ח, עו"ד, בנקים, נושים
ועובדים.

יועץ להבראה כלכלית מנוסה ידע לתעדף פעולות קריטיות, לזהות סיכונים חבויים ולסייע בקבלת החלטות קשות כמו
סגירת קווי פעילות לא רווחיים, מו"מ מול ספקים אסטרטגיים או שינוי מבנה ההנהלה. בנוסף, הוא יגבש יחד עם בעל

העסק תכנית הבראה ברורה, שמדברת בשפה שבית המשפט והבנקים מבינים.

עלות תכנית הבראה כמשקולת או כהשקעה
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שאלה נפוצה מצד בעלי עסקים היא מהי עלות תכנית הבראה והאם נכון "להוסיף הוצאה" דווקא כשקשה. התשובה
טמונה בפער בין העלות הישירה לבין העלות האלטרנטיבית של אי עשייה: התדרדרות לחובות גבוהים יותר, תביעות

אישיות, נזק למוניטין ואיבוד יכולת מיקוח מול נושים ובנקים. תכנית הבראה מקצועית נמדדת לפי הערך שהיא מייצרת:
שיפור תזרים, צמצום התחייבויות, עלייה ברווחיות והפחתת סיכונים אישיים.

בפועל, ניתן לבנות מודלים שונים של תמחור: חלק מהיועצים עובדים בעלות חודשית קבועה, חלק לפי שלבי ביצוע,
ולעיתים ניתן לבסס חלק מהשכר על הצלחה )success fee( לפי יעדים ברורים. לבעל העסק חשוב לוודא שהיועץ אכן מבין

הבראת חברות מורכבות ולא רק ניהול ספרים שוטף.

שיקום כלכלי משפחתי במקביל לשיקום העסק
במקרים רבים חדלות פירעון עסקית מזינה גם משבר ברמה האישית והמשפחתית. ערבויות אישיות לבנקים, משיכת

הלוואות פרטיות למימון העסק, ערבויות צולבות בין בני משפחה - כל אלה יוצרים צורך בתהליך שיקום כלכלי משפחתי
במקביל לתהליך העסקי. אי טיפול במישור המשפחתי עלול לסכל כל תכנית עסקית יפה.

שיקום כזה כולל בניית תקציב משפחתי ריאלי, ניהול מחדש של הלוואות פרטיות, בחינה האם נכון לפתוח הליך חדלות
פירעון אישי לפי החוק החדש, ואיזון בין צרכים שוטפים לבין התחייבויות עבר. בדיוק כמו בעסק, גם במשפחה יש מקום

לכלים של בקרת תקציב, תיעדוף הוצאות וגיבוש אסטרטגיה של ניהול חוב לטווח ארוך.

תמחור נכון ושיפור רווחיות כבסיס למניעת חדלות פירעון
אחת הסיבות המרכזיות לקריסת עסקים היא תמחור שגוי של מוצרים ושירותים. בלי תמחור נכון, גם עסק עמוס לקוחות

יכול להפסיד כסף. במסגרת שיפור רווחיות בוחנים לעומק את מבנה העלויות, שולי הרווח בכל מוצר או שירות, ותרומת
כל לקוח לכיסוי הוצאות הקבועות ולרווח הנקי.

תכנון תקציב שנתי, כולל יעד רווחיות ותזרים מוגדר מראש, מאפשר לבעל העסק לקבל החלטות ניהוליות מושכלות
לאורך השנה: האם להיכנס לפרויקט במחיר מסוים, האם להוסיף כוח אדם, והאם שווה להשקיע בקמפיין שיווקי. קשר

הדוק בין בקרת תקציב שוטפת לבין תחזית תזרים מתעדכנת הוא זה שמונע הפתעות לא נעימות לקראת סוף כל חודש.

התייעלות תפעולית כאסטרטגיה ולא כקיצוץ חד פעמי

בעוד קיצוץ הוצאות הוא לרוב מהלך חד פעמי, התייעלות תפעולית היא אסטרטגיה מתמשכת. היא כוללת מדידה
שוטפת של זמני עבודה, ניצול משאבים, רמות מלאי, תפוקות עובדים ותקלות. התייעלות אמיתית לא פוגעת באיכות

השירות או במוצר, אלא משפרת אותם באמצעות תהליכים מסודרים יותר וטכנולוגיה נכונה.

ברמת החוק החדש, עסק שמראה התקדמות מתמשכת במונחים של שיפור רווחיות, קיצור מחזורי גבייה, והגדלת מרווח
בטחון בתזרים, ייתפס כחייב שניתן לשקם אותו. זה משפיע ישירות על נכונות נושים ללכת להסדר, על גישה לבנקים ועל

עמדת בית המשפט לגבי המשך ההליך.

גיוס אשראי לעסק ומימון מחדש בתקופת משבר
משבר תזרימי אינו אומר בהכרח שצריך להפסיק לגייס אשראי. לעיתים דווקא בתקופה כזו נכון לבצע גיוס אשראי לעסק

במבנה חכם יותר: הארכת מח"מ, מעבר להלוואות בלון מבוקרות, בטוחות אחרות או שילוב של מימון בנקאי וחוץ בנקאי.
המפתח הוא לא לנסות "לכבות שריפות" בכסף יקר, אלא לבצע מהלך אסטרטגי של מימון מחדש.

מול מוסדות המימון, תכנית הבראה סדורה, יחד עם תוכנית עסקית לעסק במשבר שמתארת תרחישים שונים, מהווה
מסמך עבודה מרכזי. בנק או קרן מימון שיראו תהליך הבראה כלכלית רציני, שבו נבחנים כלים כמו ניהול חוב, פריסת

חובות והתייעלות תפעולית, יהיו פתוחים יותר לשיח, בניגוד למצב שבו בעל העסק מבקש "הלוואה לגישור" ללא כל
אסטרטגיה רחבה.



שלבי הבראה כלכלית: מתהליך מבוהל לניהול מקצועי
כדי להפוך משבר למנוף, כדאי לראות את שלבי הבראה כלכלית כתהליך סדור ולא כאוסף פעולות נקודתיות. אפשר
לחלק את התהליך לחמישה שלבים עיקריים, שבחלק מהמקרים יתבצעו במקביל, בהתאם לעומק המשבר ולדרישות

החוק.

אבחון ומיפוי: איסוף נתונים, ניתוח דוחות כספיים, בניית תמונת מצב תזרימית ועסקית.

ייצוב מיידי: עצירת דימום תזרימי, הקפאת הוצאות לא קריטיות, דיאלוג ראשוני עם בנקים וספקים.

גיבוש תכנית: בניית תכנית הבראה ותכנון תקציב ריאלי, כולל יעדים רווחיים ותזרימיים.

יישום והסדרים: הוצאה לפועל של מהלכי קיצוץ הוצאות, התייעלות, הסדר נושים ומימון מחדש.

בקרה ושיפור מתמשך: בקרת תקציב חודשית, התאמות לתכנית לפי ביצועים בפועל, ושמירה על רמת סיכון
מבוקרת.

כאשר תהליך כזה מתבצע בליווי מקצועי ומתועד היטב, הוא מייצר עבור בעל העסק גם הגנה משפטית טובה יותר: ניתן
להראות שנעשו פעולות אחראיות בזמן, שהוחלט על צעדים מתוך שיקול דעת ולא מתוך התעלמות, ושנעשה ניסיון כן

לשקם את הפעילות לפני שהוגשו בקשות לחדלות פירעון.

מה בעל העסק צריך לעשות כבר עכשיו
המסר המרכזי לבעלי עסקים במסגרת החוק החדש הוא לא לחכות לקריסה. כדאי לאמץ שגרת ניהול שמבוססת על כלים
של הבראה כלכלית גם בתקופות טובות: בקרת תקציב חודשית, תחזית תזרים מתגלגלת, מעקב אחרי דוח רווח והפסד
עדכני ובדיקת נקודת איזון אחת לתקופה. כך, אם מתחיל להיווצר לחץ, הוא מזוהה הרבה לפני שמגיעים לחדלות פירעון.

ברגע שמופיעים סימני אזהרה, מומלץ לפנות אל ייעוץ כלכלי לעסקים שמתמחה בליווי עסקים במשבר ובחוק חדלות
פירעון ושיקום כלכלי. בשיחה ראשונית ניתן לבחון האם נדרש רק עדכון תקציבי, תהליך הבראה כלכלית מלא, או אפילו

היערכות להליך משפטי מסודר כולל הסדר נושים. החלטות מוקדמות יותר הן כמעט תמיד זולות יותר, גמישות יותר
ומוגנות יותר משפטית.

מבט קדימה: להשתמש בחוק החדש כמנוף ולא כאיום
חוק חדלות פירעון ושיקום כלכלי מציב לבעלי עסקים מציאות ברורה: אי אפשר להסתתר לאורך זמן מאחורי אשראי יקר,

צ'קים דחויים וחובות מתגלגלים. מצד שני, הוא גם מעניק מסלול מוסדר לשיקום, הסדרים ומחיקת חובות במקרים
מתאימים. מי שיאמץ גישה ניהולית מבוססת נתונים, ישתמש בכלים של הבראת חברות בזמן, ויקיף את עצמו באנשי
מקצוע מתאימים, יוכל להפוך גם תקופת משבר להזדמנות לחידוד האסטרטגיה וליצירת בסיס עסקי בריא וחסין יותר.

עבור בעל העסק המשמעות היא להסתכל על חדלות פירעון ושיקום כלכלי לא רק כמושג משפטי, אלא כתפיסת עולם
ניהולית: לזהות מוקדם, לפעול באומץ, להיעזר במומחים, ולבנות תכנית הבראה שתספק ודאות גם לעסק, גם למשפחה

וגם לנושים. כך החוק הופך מכלי מאיים לכלי עבודה שמגן עליכם ומאפשר לפתוח דף עסקי חדש, מחושב וחזק יותר.

גיל פיננסים מאסטר להצלחות בע"מ

גיל אשר לוי, לשעבר מנהל בכיר בבנק לאומי, מלווה משפחות ועצמאים בתכנון משכנתא ובהשוואת הצעות מהבנקים.

במשרד בנס ציונה אפשר גם לבדוק כדאיות של מיחזור משכנתא ואיחוד הלוואות, לקבל ליווי לאחר סירוב מהבנק ולבחון

משכנתא הפוכה לגיל השלישי.

כתובת המשרד · הנפת הדגל 5, נס ציונה, בניין צבי צרפתי, קומה 2

טלפון המשרד · 08-6100790

גיל אשר לוי · 052-3441126

ענת, מנהלת המשרד · 054-5020452

tel:+97286100790
tel:+972523441126
tel:+972545020452


Gil@gilfinance.co.il · דוא"ל

gilfinance.co/he · אתר האינטרנט

שעות פעילות

א׳ וב׳ 09:00-19:00

ג׳ וה׳ 09:00-16:00

ד׳ 09:00-18:00
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