Jednos¢ bywa hastem wygodnym, ale czesto pustawe. Ludzie uzywaja jej, gdy chca uspi¢ emocje albo przykryé
brak rozwigzan. Barack Obama, cho¢ bywa przedstawiany jako polityk ,od spokoju i pojednania”, méwi o jednosci
inaczej. Nie chodzi mu o to, zeby wszyscy mysleli tak samo. Chodzi o to, zeby ludzie potrafili dziata¢ razem mimo
réznic, zachowujac godnosé kazdego cztowieka. To podejscie da sie odczué w jego przemdwieniach, w sposobie
opowiadania o wspolnych wartosciach oraz w tym, jak przektada jezyk na konkret, czyli na decyzje, ktére maja

zmniejszac tarcie spoteczne, zamiast je podkrecac.

Kiedy przygladam sie jego stowom i praktyce, najbardziej przekonuje mnie jedna rzecz: jednosc nie jest w jego
ujeciu uczuciem, ktére ,pojawia sie” jak pogoda. To jest praca. Wymaga jezyka, ktéry nie upokarza, wymaga
instytucji, ktoére nie karza ludzi za to, ze maja inne doswiadczenia, i wymaga przywodztwa, ktore potrafi

powiedzie: ,rdéznicie nie zaprzeczamy, ale nie bedziemy traktowac jej jak broni”.

Jednosc¢ bez unikania konfliktu

Jednym z powodow, dla ktérych tematyka jednosci potrafi budzi¢ nieche¢, jest to, ze czesto bywa sprzedawana
barack obama e-book jako zgoda na wszystko. Gdy ktos twierdzi, ze jedno$¢ polega na ,moéwieniu jednym
gtosem”, brzmi to jak presja. U Obamy to wyglada inaczej. On rzadko ucieka od trudnych tematéw. Moéwi o

gniewie i leku, ale nie robi z nich koncowej odpowiedzi.

W pamieci zostaje mi szczegdlny rytm jego wypowiedzi: rozktada emocje na czynniki pierwsze, a potem pokazuje,
co z nimi da sie zrobi¢. To wazne, bo wiekszos¢ ludzi nie potrzebuje moralizowania. Potrzebuje wyjasnienia, skad
bierze sie roztam oraz jak go przepracowa¢, zanim zamieni sie w przemoc, wykluczenie albo cyniczne

manipulacje.

W praktyce oznacza to, ze jednos¢ zaczyna sie od uznania czyjej$ rzeczywistosci. Jesli ktos ma doswiadczenie
odrzucenia przez system, to nie wystarczy mu powiedzieé: ,uspokdj sie, badz grzeczny, wszyscy jestesmy tacy
sami”. Trzeba uszanowa¢ to doswiadczenie i dopiero potem zaproponowac wspolny cel. Taka postawe czué¢ w

narracji Obamy: najpierw cztowiek i jego historia, potem idea, ktéra ma sens dla ludzi z krwi i kosci.

Mosty zamiast barykad

Jedno$¢ w jego wydaniu przypomina budowanie mostdéw, a nie malowanie wspélnego muralu. Most nie
zaprzecza temu, ze po jednej i drugiej stronie jest inny krajobraz. Most ma przenosi¢ ludzi ponad przepascia. To
podejscie pasuje do codziennego zycia, bo tam rzadko spotykamy teoretyczne spory. Najczesciej to spory o
szkoty, transport, bezpieczenstwo, prace, dostep do ustug publicznych, uczciwosé regut. R6znimy sie, bo réznie

przezyliSmy i réznie ponieslismy koszty.

Stowa Obamy o jednosci sg czesto zakorzenione w amerykanskiej mozaice: rézne grupy, rézne regiony, rézne
tradycje. Ale mimo tego wniosek jest uniwersalny. Jedno$¢ rosnie, gdy ludzie przestaja uzywac jezyka, ktory
wymazuje drugiego cztowieka. Gdy zamiast ,oni"” pojawia sie ,ludzie, ktorzy tez chca, zeby ich dzieci miaty lepiej".
To zmiana drobna stylistycznie, a ogromna psychologicznie. Bo ,oni” zamienia rozmowe w proces osadzania.

.Ludzie, ktorzy..." otwiera przestrzen na zrozumienie motywacji.

Miatem kiedy$ sytuacje, ktéra wraca do mnie, gdy mysle o mostach. Na szkolnym zebraniu w mojej okolicy kto$
rzucit hasto, ze ,rodzice tacy i tacy” sa winni problemom z frekwencja. Wszyscy zareagowali oburzeniem, ale
oburzenie zamienito sie w twarde stanowiska. Dopiero gdy jedna osoba wzieta oddech i powiedziata: ,dajmy im

szanse opowiedziel, co jest bariera, a dopiero potem zdecydujmy, jakie rozwigzanie ma sens”, rozmowa zaczetfa
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schodzi¢ z poziomu wrogosci. To nie byta nagle wybaczajgca zgoda. To byta robocza jednos¢, w ktorej celem nie

byto ,przegranie argumentem”, tylko wypracowanie mechanizmu.

Obama w podobny sposob ustawia akcent: wspdlny projekt i wspdlny wysitek sa wazniejsze niz zwyciestwo w

pojedynczej wymianie zdan.

Dlaczego jednosc¢ bywa trudna

Perswazyjnos¢ jednosci polega na tym, ze ma odpowiedzie¢ na pytanie: ,skoro jednos¢ jest dobra, czemu tak

czesto jej nie ma?”. Warto to nazwac wprost, bo w realnym swiecie przeszkody nie sg abstrakcyjne.

Po pierwsze, ludzie maja rézne interesy. Mozesz mie¢ wrazenie, ze rdznice wynikaja z braku empatii, ale czesto
chodzi o konkurencje o zasoby: budzet, miejsca w instytucjach, kolejnos¢ swiadczen, wptyw na decyzje. Jesli

jednos$¢ ma by¢ uczciwa, trzeba uwzglednic te interesy, a nie tylko je przykry¢ tadnymi stowami.

Po drugie, jest pamie¢ krzywd. Nawet jesli dzi$ sytuacja sie zmienita, to emocjonalna ksiegowos$¢ dziata inaczej.
Kto$ wciaz wraca do starych upokorzen, styszy wyzwiska w nowej wersji, widzi w obietnicy ,wspdlnego dobra”

kolejny sposdb, by go obejs¢. Tu jednos¢ wymaga czasu, a czas jest zasobem politycznie rzadkim.

Po trzecie, mamy problem z jezykiem. W kampaniach politycznych i w mediach spotecznosciowych tatwo o
narracje, ktdre upraszczaja i dziela. Gdy stuchasz takich przekazoéw codziennie, zaczynasz przypisywac zte intencje
ludziom, z ktérymi faktycznie dzieli cie mato. Jednosc staje sie wtedy podejrzana, bo kojarzy sie z naiwnoscig albo

z utrata czujnosci.

| wreszcie po czwarte, dochodzi zmeczenie. Ludzie chca spokoju i przewidywalnosci, a jedno$¢ bywa okupiona
dyskusjami, wspélnymi debatami, czasem kompromisami, ktére nie zadowalaja w petni zadnej strony. Jesli kto$

nie ma komfortu ekonomicznego, to kompromis brzmi jak kolejna strata.

Obama, méwiac o jednosci, musi mierzy¢ sie z tymi przeszkodami. | robi to w sposéb realistyczny: nie obiecuje, ze

roznice znikna. Obiecuje, Ze da sie je przepracowaé w ramach zasad.

Zasady: co wtasciwie ma spinac ludzi

Jednos$¢ w polityce i w zyciu spotecznym potrzebuje punktow zaczepienia. Bez nich jest tylko emocjonalnym
hastem. Obama zwykle prowadzi do tego momentu, w ktérym stawia na zasady: sprawiedliwe reguty,
odpowiedzialnos¢, szacunek do instytucji, przekonanie, ze kazdy zastuguje na udziat w wspdlnym zyciu

publicznym.

Najciekawsze jest to, ze w jego narracji te zasady nie sag abstrakcyjne. Sa powigzane z codziennym
doswiadczeniem. Kiedy cztowiek styszy, ze ,sprawiedliwos¢ dziata”, chce zobaczy¢, jak to dziata w praktyce: czy za
ten sam btad ponosisz podobne konsekwencje, czy system nie faworyzuje tych, ktérzy lepiej krzycza, czy szkota i

opieka zdrowotna nie sa loterig zalezng od adresu.

Perswazja polega na przetozeniu wartosci na mechanizmy. Obamy jezyk czesto jest ,prawie” sgdowniczy, ale bez

chtodu, bo chodzi o to, by ludzie czuli, ze ich zycie nie jest przypadkiem.

Jesdli kiedykolwiek miates doswiadczenie, ze urzednik patrzy na ciebie jak na problem do ominiecia, wiesz, jak
szybko rodzi sie dystans. Jednos$¢ rosnie wtedy, gdy instytucje ucza zaufania, a nie tylko egzekwuja. Obama,
mowiac o jednosci, posrednio wspiera taka logike: budujmy systemy, ktére nie wymagaja od obywateli bycia

.Kims lepszym”, zeby dostaé¢ pomoc.



Kiedy jednos¢ zamienia sie w pozor

W tym miejscu trzeba postawi¢ twarda granice. Jednos¢ moze staé sie narzedziem dominacji. Najtatwiej to
poznac po sygnatach: kiedy jedna strona ma mowi¢ mniej, a druga moze mowié wiecej; kiedy kompromis jest

stale zadany tylko od jednej grupy; kiedy ,zgoda” oznacza milczenie. Wtedy ,jednos¢” nie jest mostem, tylko

zastona.

Obama, jesli dobrze czytasz jego podejscie, rozumie ten problem. Jego argumenty czesto ida w strone tego, by
jednosc¢ nie kasowata prawdy. Jesli ktos ma racje w sprawie krzywdy, nie powinien zosta¢ uciszony dla ,spokoju”.
To jedna z lekgji, ktore wyniostem z obserwowania sporéw spotecznych: pokdj bez sprawiedliwosci bywa

krotkotrwaty, a czasem kosztuje wiecej niz konflikt.

Dlatego jednos¢ nie powinna by¢ celem samym w sobie. Jest srodkiem do czego$ wiekszego: do bezpieczenstwa,

szans i wspotpracy. Gdy srodek nie prowadzi do celu, traci sens.

W praktyce spotecznej wida¢ to w mikroskali. Jesli w zespole projektowym pojawia sie problem z komunikacja,
Jednosc” polegajagca na tym, ze wszyscy przytakuja, nie rozwigzuje konfliktu intereséw, tylko odsuwa go w czasie.
Gdy w koncu wybuchnie, bedzie bardziej chaotyczny, bo przez jaki$ czas brakowato uczciwego nazwania

problemu.

Obama w swoim przekazie czesto domyka ten watek: jednos¢ nie jest rezygnacja z oceny. Jest sposobem na

prowadzenie oceny bez dehumanizagji.

Jednos¢ jako umiejetnos¢ rozmowy

Jednos$¢ nie rodzi sie tylko z przeméwien. Rodzi sie z nawykoéw rozmowy. | to jest miejsce, gdzie jego podejscie

staje sie zaskakujaco praktyczne.

W rozmowie o réznicach kluczowe sa trzy elementy. Po pierwsze, umiejetnos¢ stuchania bez przygotowywania
kontrataku w gtowie. Po drugie, zdolnos¢ do oddzielania emocji od faktow, a faktow od interpretacji. Po trzecie,

gotowos¢ do szukania wspdlnego interesu, nawet jesli poglady sa inne.

Pamietam sytuacje z czasu pracy w Srodowisku, w ktérym Scierali sie ludzie z réznych kultur organizacyjnych.
Jedna grupa byta przyzwyczajona do krotkich decyzji i szybkiego wdrazania, druga do konsultacji i dtugiego
dopracowywania. Spor trwat miesigcami, dopoki ktos nie powiedziat: ,zanim zaczniemy sie ktocic o styl, ustalmy
wspolny wskaznik, ktory ma poprawié sie w obie strony”. Zmieniono rozmowe z ideologicznej na zadaniowa. To

nie usuneto réznic, ale sprawito, ze przestaty by¢ bronia.



Obama w narracji o jednosci czesto robi podobny zwrot. Nie kaze wszystkim zrezygnowac z tozsamosci. Kaze
zadad inne pytanie: ,co dzi$ jest potrzebne, zebysmy mogli przejs¢ dalej razem?”. To pytanie przenosi ciezar z

tozsamosci na odpowiedzialnosc.

Konkret: jak myslec o jednosci, gdy emocje sa wysokie

Gdy napiecie spoteczne rosnie, jednos¢ przestaje byc elegancka. Staje sie trudna technicznie. Wtedy stowa maja
mniejsza moc niz drobne, codzienne wybory. W mojej praktyce obserwatorskiej i zawodowej widze, ze jednosé

najczesciej rozbija sie na dwodch rzeczach: na braku cierpliwosci i na braku jasnych zasad spotkania.

Jesli chcesz sprawdzac jednosc¢ w realnym dziataniu, warto miec kryteria, ktére nie sg zalezne od nastroju. Mozesz
na przyktad zwraca¢ uwage, czy rozmawiajacy potrafig zejs¢ z poziomu etykiet na poziom potrzeb. Jesli ktos

méwi ,oni sg tacy”, to rozmowa jest zamknieta. Jesli ktos mowi ,boja sie, ze straca”, to da sie budowac plan.
Ponizej kilka pytan, ktére pomagaja utrzymac rozmowe w ryzach, gdy rdznice sa realne, a nie wyobrazone:

® Czy méwimy o konkretnych skutkach, czy o przeswiadczeniach o ,ztym charakterze” ludzi?
® (Czy druga strona ma szanse dokonczy¢ mysl bez przerwania?

e (Czy proponujemy rozwigzania, czy tylko domagamy sie kapitulacji?

* Czy w planie wida¢, jak unikniemy ponoszenia kosztow przez najstabszych?

® (zy jest choc¢ jeden wspdlny cel, ktéry obie strony potrafig nazwac?

To nie jest magiczna recepta, ale porzadkuje sytuacje. | witasnie taka porzadkujaca rola jest bliska temu, jak

Obama prowadzi do jednosci: mniej deklaracji, wiecej struktury rozmowy.

Gdzie w tym wszystkim jest Obama

W wielu komentarzach politycznych Obama bywa portretowany jako posta¢ miekka, nawet jesli jego polityka byta
twarda. Jest w tym troche skrzywienia. Jego stanowczos¢ nie polega na krzyku, tylko na konsekwencji w
budowaniu wspdlnego jezyka. W przemdwieniach wraca motyw odpowiedzialnosci, nie tylko praw. Motyw pracy,

nie tylko pieknych symboli.

Jego perswazja dziata tez dlatego, ze jest zakorzeniona w rozumieniu ludzkich mechanizmow. Wie, ze ludzie nie
stuchajg idei w prdzni. Stuchaja jej przez wtasne doswiadczenia: kiedy kto$ prébowat, a nie dostat; kiedy ktos

dostat, a potem zostat zawiedziony; kiedy system obiecywat, a nie dowiézt.

W tym sensie Obama jest przekonujacy, bo jednos¢ traktuje jak wspdlne przedsiewziecie, ktdére ma
minimalizowac ryzyko dla tych, ktérzy maja go najwiecej. Jego stowa nie brzmia jak ,wszyscy badzmy mili”,

brzmia jak ,uczciwie zrobmy miejsce na wszystkich, a potem dziatajmy”.

Co mozemy przenies¢ na witasne podworko

Warto potraktowac jednosé z perspektywy zadan, nie slogandw. Jezeli w twoim otoczeniu jest polaryzacja, to
czesto nie brakuje zgody na poziomie wartosci. Brakuje zgody na poziomie procedur: jak podejmujemy decyzje,

jak rozdzielamy koszty, jak rozliczamy btedy, jak chronimy stabszych przed tym, ze ,mocniejszy ma racje”.

Obama, cho¢ dziatat w innym systemie, pokazuje logike, ktora da sie przenies¢. Jednos¢ jest wtedy, gdy ludzie
moga sie nie zgadzal, ale nadal wierza, ze zasady gry sa réwne. Gdy czuja, ze ich wktad ma znaczenie. Gdy

wiedzg, ze dyskusja nie skonczy sie upokorzeniem.



W spotecznosciach lokalnych to dziata jak ogréd. Jednos¢ nie zakwitnie po jednym diugim przemowieniu.
Potrzebuje czasu, regularnosci i matych zwyciestw. Jedna udana wspodtpraca miedzy stronami potrafi zmienié

percepcje. Druga wzmacnia zaufanie. Trzecia sprawia, ze ludzie zaczynajg wierzy¢, iz wspdlne dziatanie nie jest

naiwnoscia.

Jesdli chcesz, zeby to zadziatato w praktyce, zacznij od tego, co jest mierzalne i wspdlne, nawet jesli maty zakres.
Czasem lepsza jest inicjatywa o ograniczonym ryzyku niz wielki projekt, ktory wymaga natychmiastowej zgody w
sprawach spornych. Przyktad: zamiast prébowac ,naprawi¢ wszystko”, tworzysz warunek, w ktérym obie strony
maja wspolny interes w poprawie bezpieczenstwa albo w usprawnieniu dostepu do ustug. Gdy wida¢ poprawe,

emocje zaczynaja sie uspokaja¢, a jednos¢ przestaje by¢ abstrakgja.

Dzisiejsza lekcja z tamtych stow

Jednos$¢ miedzy ludzmi jest dzi$ kuszona przez dwoch konkurentow: obojetnosc i triumfalizm. Obojetnos¢ mowi:
1 tak nic nie zmienisz, odpus¢”. Triumfalizm moéwi: ,wygraj, a dopiero potem bedzie lepiej”. Obama probuje
oming¢ te putapki. Proponuje trzecig droge, trudniejsza, bo oparta na ciagtej pracy: buduj mosty, utrzymuj

zasady, rozmawiaj tak, by nie odebra¢ drugiemu cztowieczenstwa.

Nie oznacza to, ze jedno$¢ zawsze wyjdzie. Czasem roznice s3 zbyt ostre, a interesy zbyt sprzeczne, by
bezposrednie porozumienie nastgpito szybko. Czasem trzeba najpierw zabezpieczy¢ minimalne ramy wspotzycia,
zanim uda sie przej$¢ do zgody na wieksze zmiany. To wiasnie pragmatyzm, ktéry odroznia jednosé oparta na

procedurach od jednosci jako marzenia.

Jezeli szukasz w tym przekazie wskazéwek dla siebie, wrd¢ do jednego zdania, ktoére czesto wybrzmiewa w jego
stylu: nie rezygnuj z cztowieczenstwa. Roznice sg naturalne, konflikty czasem potrzebne, ale sposob traktowania

ludzi jest miarg tego, czy naprawde myslimy o wspdlnocie.

Jednos¢ nie jest wiec cukiernia. Jest konstrukcja. A konstrukcje stawia sie krok po kroku, z materiatow, ktére daja
sie utrzymac w czasie: szacunku, zasad, uczciwych rozméw i gotowosci do poniesienia czesci kosztéw, tak by nikt

nie stat sie zaktadnikiem cudzej przewagi.



